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Jahresrechnung 2018 

1. Genehmigung / Antrag 
  

 
a. Gemeinderat 

 
Der Gemeinderat bestätigt, dass 
▪ alle buchungspflichtigen Geschäftsfälle in der vorliegenden Jahresrechnung 

erfasst sind, 
▪ sämtliche Vermögenswerte, Verpflichtungen, Guthaben und Schulden in der 

Bilanz berücksichtigt sind, 
▪ allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung 

und Festsetzung der Wertberichtigungen und Rückstellungen genügend Rech-

nung getragen worden ist, 
▪ alle Eventualverpflichtungen, Bürgschaften und Beteiligungsverhältnisse im 

Anhang zur Jahresrechnung aufgeführt sind, 
▪ alle Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollständig und richtig aufgeführt 

sind, und alle zum Verständnis des Jahresergebnisses nötigen Informationen 

in den Kommentaren zur Rechnung enthalten sind. 
 

Die Rechnung 2018 der Politischen Gemeinde Gachnang wird wie folgt geneh-
migt: 
 

Erfolgsrechnung Aufwand Fr. 12'550'753.93 
 Ertrag Fr. 13'574'069.93 

 Ertragsüberschuss Fr. 1'023'316.00 
 
Investitionsrechnung Ausgaben Fr. 4'387'843.21 

 Einnahmen Fr. 1'311'137.06 
 Nettoinvestitionen Fr. 3'076'706.15 

 
Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung wird zu Gunsten des zweckfreien Ei-
genkapitals verbucht. 

 
Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung der Jahresrechnung 

2018 der Politischen Gemeinde Gachnang zuzustimmen. 
 

Namens des Gemeinderates: 
 
 

 
 

Matthias Müller Manuela Haas 
Gemeindepräsident Gemeindeschreiberin 
 

  



Jahresrechnung 2018 

1. Genehmigung / Antrag 
  

 
b. Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission 

 
An die Gemeindeversammlung der Politischen Gemeinde Gachnang 
 

Als Rechnungsprüfungsorgan haben wir die Jahresrechnung der Politischen Ge-
meinde Gachnang, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, 

Geldflussrechnung und Anhang für das am 31. Dezember 2018 abgeschlossene 
Rechnungsjahr geprüft.  
 

Verantwortung des Gemeinderates 
Der Gemeinderat ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung 

mit den kantonalen und kommunalen rechtlichen Vorschriften verantwortlich. 
Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Auf-
rechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der 

Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von 
Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist der Gemeinderat für die An-

wendung sachgemässer Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schätzungen verantwortlich. 
 

Verantwortung des Rechnungsprüfungsorgans 
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über 

die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung 
mit den rechtlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe für Rechnungsprüfungsor-
gane vorgenommen. Die Prüfung haben wir so zu planen und durchzuführen, 

dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von we-
sentlichen falschen Angaben ist. 

 
Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung 
von Prüfungsnachweisen für die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze 

und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prüfungshandlungen liegt im pflichtge-
mässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken we-

sentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder 
Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das in-

terne Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellung der Jahresrechnung von Be-
deutung ist, um die den Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzu-
legen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des internen Kon-

trollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der Ange-
messenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der 

vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstellung der 
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für unser Prüfungsur-

teil bilden. 
 

Prüfungsurteil 
Die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2018 abgeschlossene Rechnungs-
jahr entspricht nach unserer Beurteilung den kantonalen und kommunalen recht-

lichen Vorschriften. 
 

 
 



Berichterstattung aufgrund weiterer rechtlicher Vorschriften 

Wir bestätigen, dass keine mit unserer Unabhängigkeit nicht vereinbare Sachver-
halte vorliegen. 

 
Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2018 mit Aktiven und 

Passiven von Fr. 31'585'538.08 und einem Ertragsüberschuss von Fr. 
1'023'316.00 zu genehmigen. 
 

 
Gachnang, 9. April 2019  

 
Das Rechnungsprüfungsorgan 
 

 
 

  
Urs Schönholzer, Präsident 
 

 
 

      
Jörg Brunner  Markus Büchi  Thomas Fries  Silvana Fügli 
 

 
 

    
Urs Meierhans  Thomas von Ah 
 

  



Jahresrechnung 2018 

1. Genehmigung / Antrag 
  

 
c. Gemeindeversammlung 
 

Die Gemeindeversammlung der Politischen Gemeinde Gachnang,  
 

nach Kenntnisnahme von Botschaft Jahresrechnung 2018 des Gemeinderates  
 

und gestützt auf Art. 10 Abs. 1 lit. g) der Gemeindeordnung vom 18. Juni 2015 
 
betreffend Jahresrechnung 2018 der Politischen Gemeinde Gachnang 

 
beschliesst:  

 
1. Die Erfolgsrechnung für das Jahr 2018 

 

mit einem Gesamtaufwand von Fr. 12'550'753.93 
und einem Gesamtertrag von Fr. 13'574'069.93 

somit einem Ertragsüberschuss von Fr.  1'023'316.00 
 
und die Investitionsrechnung für das Jahr 2018 mit 

 
Investitionsausgaben von Fr. 4'387'843.21 

und Investitionseinnahmen von Fr. 1'311'137.06 
d.h. mit Netto-Investitionen von Fr. 3'076'706.15 
 

werden genehmigt. 
 

 
Namens des Gemeinderates: 
 

 
 

 
Matthias Müller Manuela Haas 

Gemeindepräsident Gemeindeschreiberin 
 
 

 
 

Stimmenzähler: 
 



Jahresrechnung 2018 

2. Jahresbericht 
  

 
zu Handen der Gemeindeversammlung vom 24. Mai 2019. 

 
Der folgende Jahresbericht orientiert Sie über die Verwaltungstätigkeit un-

serer Gemeinde im vergangenen Jahr. 
 

Gemeinderat (Stand 1. Januar 2019) 

 
Matthias Müller 
(StV. K. Ringenbach, Vize-GP; 
Fürsorge: A. Waltenspül) 

Niederwil Gemeindepräsident, Gemeindever-

waltung, Personelles, Planung, Fi-
nanzen, Information, Öffentlich-

keitsarbeit, Co-Präsident Sozialbe-

hörde Abteilung Fürsorge, Delegier-
ter Gemeindezweckverband Per-

spektive; Präsident Inventurbe-
hörde, Delegierter ARA F'feld und 

Ellikon (Vizepräsident) sowie Regio-

nalplanungsgruppe Frauenfeld, Ob-
mann Ausschuss der Berufsbei-

standschaft Frauenfeld-Land 
   

Denis Bach 
(StV. A. Waltenspül)  

Niederwil Ressortleiter Öffentl. Verkehr, Ver-

kehr, Tourismus, Sport (inkl. 
Schützen), Präsident Friedhofskom-

mission, Tegelbachzytig (Präsident 
Redaktionskommission), Vermieter-

vertreter Schlichtungsbehörde 

Mietwesen 
   

Matthias Keller 
(StV. K. Ringenbach)  

Islikon Ressortleiter Sicherheit (Feuer-
wehr, Zivilschutz, Militär) und EUW, 

Präsident Sicherheitskommission, 

Mitglied Zivilschutz Region Frauen-
feld (ZSR), Präsident Kommission 

EUW, Delegierter KVA Weinfelden 
   

Karl Ringenbach 
(StV. M. Keller) 

Islikon Ressortleiter Werkbetriebe (EW, 

Wasser, GAA, FttH), Vorsitz Energie-
kommission, Vizegemeindepräsident 

   
Fritz Stettler 
(StV. K. Widmer) 

Niederwil Ressortleiter Tiefbau/Umwelt 

(Strassen, Kanalisation, Flurwesen, 
Präsident Flurkommission), Mitglied 

Betriebskommissionen ARA Ellikon 



und F'feld, Delegierter Regionalpla-

nungsgruppe Frauenfeld 
   

Andrea Waltenspül 
(StV. D. Bach; Gesellschaft 
und Gesundheit: M. Müller) 

Gachnang Ressortleiterin Kultur und Freizeit 
(Kultur, Vereine, Anlässe) Co-Präsi-

dentin Sozialbehörde Abteilung Ge-

sellschaft und Gesundheit, Präsi-
dentin Kulturkommission, Mitglied 

Vorstand Verein Zmittag und Dia-
konie Gachnang, Präsidentin Alters-

kommission und Jugendkommis-

sion, Mitglied Fachkommission Al-
terszentrum Park Frauenfeld, fami-

lienergänzende Kinderbetreuung 
mit Mittagstisch 

   

Karin Widmer 
(StV. F. Stettler) 

Gachnang Ressortleiterin Hochbau (Bauwe-
sen, Baupolizei), Präsidentin Bau-

kommission 
 

Die laufenden Geschäfte wurden in 21 Gemeinderatssitzungen, 9 Bau- und 

6 Werkkommissionssitzungen behandelt. Der Gemeinderat befasste sich 
zudem an einem Workshop mit strategischen Fragen zur Zukunft der Ge-

meinde und den Legislaturzielen. Die Schlichtungsbehörde im Mietwesen 
tagte 1-mal. Die Kommission EUW erledigte ihre Geschäfte in 3 Sitzungen. 

Die Sozialbehörde widmete sich in 4 Sitzungen und mehreren Telefonkon-

ferenzen den Geschäften der Fürsorge bzw. des Bereiches "Soziales, Ge-
sellschaft und Gesundheit", während sich die Alterskommission in 3 Sit-

zungen den Anliegen der älteren Generation annahm. Ferner fand die jähr-
liche Sitzung der erweiterten Alterskommission mit den in Altersarbeit in-

volvierten Organisationen in der Gemeinde statt. Zudem fanden 3 Sitzun-

gen und 2 Workshops zur Überarbeitung des Alterskonzepts statt. Die Si-
cherheitskommission traf sich zu 2 Sitzungen. Die Redaktionskommission 

widmete sich in 5 Sitzungen der Tegelbachzytig. Die Kulturkommission 
kam zu 2 Sitzungen und einem Workshop zusammen. Die Energiekommis-

sion tagte 3-mal. Die Jugendkommission erörterte an 3 Sitzungen Fragen 

der Jugendarbeit und traf sich 1-mal zum Austausch mit Jugendorganisati-
onen der Gemeinde. Die Arbeitsgruppe Deutschkurse fand sich zu 5 Sit-

zungen zusammen und die Projektgruppe Kulturraum zu 2.  
Am 19. November traf sich der Gemeinderat mit den neugewählten GR-

Mitgliedern zur Konstituierung. 

 
Darüber hinaus widmeten sich verschiedene Arbeits- und Projektgruppen 

in unzähligen Sitzungen und Workshops diversen Themenbereichen (Reau-
dit Energiestadtlabel, Betriebs- und Gestaltungskonzept (BGK) Ortsdurch-

fahrten Islikon und Erzenholz, Ausbau Glaserfasernetz, Erweiterung des 



Angebots im öffentlichen Verkehr, Agglomerationsprogramme, Berufsbei-

standschaft Frauenfeld-Land, Schulwegsicherheit u. v. a. m.). 
 

Im Jahre 2018 fanden 2 Gemeindeversammlungen statt. 
 

Gemeindeversammlung vom 28. Juni 2018 

(Rechnungsgemeinde) 
An dieser GV wurden die Erfolgsrechnung sowie die Bilanz und die Investi-

tionsrechnung und der Jahresbericht 2017 genehmigt und Beschluss über 
die Gewinnverwendung gefasst. Ferner wurde das überarbeitete Sicher-

heitsreglement genehmigt und dem Kreditbegehren über Fr. 595'000.- für 

eine Photovoltaik-Anlage auf dem Dach der neuen Turnhalle in Islikon zu-
gestimmt.  

 
Gemeindeversammlung vom 13. Dezember 2018 

(Budgetgemeinde) 

Das Budget (inkl. Investitionsbudget) 2019 mit gleichbleibendem Steuer-
fuss von 42% wurde genehmigt. Ferner wurde folgenden Einbürgerungen 

zugestimmt: 
- Ildrita und Agni Istrefi mit Sohn Diar 

- Diana und Farhad Jamaly Dizagy mit Tochter Bilyana 

- Alaa Selman 
- Fatime und Avni Beqiri mit Kindern Anis und Ajan 

- Anita und Bernd Gebhardt mit Kindern Lukas, Hannah Joy und Mia 
Damaris 

 

Gemeindeverwaltung (Stand 1. Januar 2019) 
 

Manuela Haas 
(80%) 

Gemeindeschreiberin, Stv. Finanzverwaltung, 
Friedhofvorsteherin, Aktuarin der Schlich-

tungsbehörde Mietwesen, Lehrlingsbetreuung 

(Oberaufsicht) 
  

Christian de Miguel 
(90%) 

Leiter Finanzverwaltung, Gemeindeschreiber-
Stv. 

  

Thomas Müller 
(90%) 

Leiter Steueramt, IT-Verantwortung 

  
Monica Rodighiero 

(75%) 

Mitarbeiterin Steueramt (Quellensteuern u. 

Stv. Leiter) 

  
Vanessa Schibli 

(100%) 

Leiterin Einwohnerdienste, AHV-Gemeinde-

stelle, Krankenkassenkontrollstelle (Prämien-
verbilligungen), Pro Juventute Elternbriefe, 

SBB-Gemeinde-Tageskarten, Hundekontrolle 

  



Stefan Angst 

(95%) 

Leitung Bau- und Werkverwaltung (Bauver-

waltung, Bauamt, Feuerschutz, Werkbe-
triebe), Pikettdienst, div. Delegiertenmandate 

  
Silvano Tedesco 

(100%)  

Mitarbeiter Bau- und Werkverwaltung, insb. 

EW, Wasser und Glasfasernetz, TV, Pikett-

dienst, bfu-Sicherheitsdelegierter 
  

Sandra Gull 
(100%) 

Mitarbeiterin Bau- und Werkverwaltung; Stv. 
Einwohnerdienste, Internet/Homepage 

  

Armin Rieser 
(80%) 

Gemeindemitarbeiter (Tiefbau, Werkbetriebe, 
EUW, Brunnenmeister etc.) 

  
David Lenz 

(100%) 

Gemeindemitarbeiter (Tiefbau, Werkbetriebe, 

EUW etc.) 

  
Curdin M. Huber 

(100%) 

Leiter Soziale Dienste/Fürsorger, IT-Stv. 

  

Beatrice Fehr 

(90%) 

Mitarbeiterin Soziale Dienste, Stv. Leiter SD, 

Asylwesen, Alimentenfachperson, Alterskoor-
dinatorin, Case Management Krankenkassen-

ausstände 
  

Silvia Caspar 

(60%) 

Mitarbeiterin Soziale Dienste Backoffice (Ad-

ministration, Inkasso, Finanzen, Kreditoren) 
  

Marco Müller  
(90%) 

Mitarbeiter Gemeindekanzlei; befristet bis 
Ende August 2019 

  

Pascale Madella 
(100%) 

Lernende 3. Lehrjahr 

  
Drilon Mulaj 

(100%) 

Lernender 1. Lehrjahr 

  
Matthias Müller 

(95%) 

Gemeindepräsident 

 

Total Stellenprozente: 1'345 (1. Januar 2019) ohne Lernende. Per Stichtag 

ergibt der Personalbestand 1 Vollangestellte/r auf rund 323 Einwohner 
(Vorjahr 342). 

 
 

 

 



Statistik 2016 2017 2018 2019 

Todesfälle von Einwohnern 31 26 22  

Geburten von Einwohnern 54 49 57  

Einwohner (zivilrechtl. Wohnsitz 1.1.) 3'977 4'211 4'269 4'347 

Zuzüger (inkl. Geburten) 514 397 358  

Wegzüger (inkl. Todesfälle) 314 357 315  

Stimmberechtigte (Stand 1.1.) 2'667 2'814 2'883 2'936 

Steuerpflichtige (nat. Personen)* 2'529 2'566 2'636  

Steuerpflichtige (jur. Personen) 235 250 243  

Total Steuerrechnungen Mio. Fr. 21.877 22.050 23.194  

 
(*ohne Quellensteuern) 

 

Statistik Bauverwaltung 2017 2018 

Eingegangene Baugesuche 80 86 

Bewilligte Baugesuche 78 78 

davon im vereinfachten Verfahren 29 18 

davon im ordentlichen Verfahren 49 60 

nicht bewilligte Bauvorhaben 1 3 

Durchschnittliche Dauer der Bewilligungs-

verfahren in Arbeitstagen* 

32 39 

 
*Ohne Baugesuche, welche aufgrund von Sistierungen, längeren Einspracheverfahren etc. 

länger als 120 Tage dauerten. Die längere durchschnittliche Verfahrensdauer ist einerseits auf 

unvollständige Gesuchsunterlagen und andererseits auf längere Bearbeitungszeiten der kan-

tonalen Amtsstellen zurückzuführen. Ferner hatte auch die Einführung des neuen Bauregle-

ments einen gewissen Mehraufwand zur Folge. 

 

 

Wahlen und Abstimmungen 

 
04.03.2018 Bund - Bundesbeschluss über die neue Finanzordnung 

2021 

 Stimmbeteiligung 51.6% 
- Volksinitiative "Ja zur Abschaffung der Radio- 

und Fernsehgebühren" 
Stimmbeteiligung 52.8% 

10.06.2018 Bund - Volksinitiative "Für krisensicheres Geld: Geld-
schöpfung allein durch die Nationalbank" 

Stimmbeteiligung 28.3% 
- BG über Geldspiele (Geldspielgesetz) 

 Stimmbeteiligung 28.5% 
 Bezirk - Ersatzwahl eines Ersatzmitglieds am Bezirksge-

richt Frauenfeld 
Stimmbeteiligung 20.7% 

23.09.2018 Bund - Bundesbeschluss über die Velowege sowie die 
Fuss- und Wanderwege 

 Stimmbeteiligung 42.5% 



- Volksinitiative "Für gesunde sowie umweltfreund-

lich und fair hergestellte Lebensmittel (Fair-Food-
Initiative)" 

Stimmbeteiligung 42.2% 
- Volksinitiative "Für Ernährungssouveränität. Die 

Landwirtschaft betrifft uns alle" 
Stimmbeteiligung 42.6% 

 Kanton - Beschluss des Grossen Rates über die Gewährung 
eines Darlehens von 25.416 Mio. Franken als An-

teil des Kantons Thurgau für den Neubau des 
Ostschweizer Kindespitals in St. Gallen" 

Stimmbeteiligung 40.8% 
 Gemeinde - Wahl des Gemeindepräsidenten 

Stimmbeteiligung 39.5% 
- Wahl des Gemeinderates 

Stimmbeteiligung 36.9% 

25.11.2018 Bund - Volksinitiative "Für die Würde der landwirtschaft-
lichen Nutztiere (Hornkuh-Initiative)" 

Stimmbeteiligung 46.7% 
- Volksinitiative "Schweizer Recht statt fremde 

Richter (Selbstbestimmungsinitiative)" 
Stimmbeteiligung 46.9% 

- Änderung des BG über den Allgemeinen Teil des 
Sozialversicherungsrechts (ATSG) (Gesetzliche 

Grundlage für die Überwachung von Versicher-
ten) 

Stimmbeteiligung 46.7% 

 

 
Kommentar zur Jahresrechnung 2018 

 
1. Vorbemerkungen 

Im Voranschlag 2018 war mit einem Defizit von Fr. 112'285.- gerechnet 

worden. Der ausgewiesene Jahresgewinn von Fr. 1'023'316.- ist somit um 
Fr. 1'135'601.- besser als erwartet. Es handelt sich dabei um das beste Er-

gebnis seit Bildung der Politischen Gemeinde Gachnang; es ist jedoch nicht 
zu erwarten, dass sich dieses "Geschenk" wiederholen wird! Das äusserst 

erfreuliche Ergebnis verdanken wir einerseits den markanten, nicht budge-

tierbaren Mehrerträgen bzw. Minderaufwendungen in verschiedenen Berei-
chen wie z. B. der Allgemeinen Verwaltung (Kostenträger 0210, 0221, 

0222, 0223; Total rund Fr. 100'000.-), der Sozialen Sicherheit (Kostenträ-
ger 5430, 5450, 5720, 5730, 5790; Total rund Fr. 716'000.-) sowie Finan-

zen und Steuern (Kostenträger 9100, 9500; Total rund Fr. 208'000.-). Die 

Erhöhung der personellen Kapazitäten in den Sozialen Diensten haben sich 
insbesondere in den Bereichen Alimentenwesen, gesetzliche wirtschaftliche 

Hilfe, Asylwesen (Kostenträger 5430, 5730 und 5790) äusserst positiv 
ausgewirkt. Zudem konnten massgebliche Unterstützungsbeiträge zurück-

gefordert bzw. mit dem Kanton abgerechnet werden. Andererseits ist die 



Entwicklung der Kosten im Gesundheitsbereich (Kostenträger 4120 und 

4210) eher kritisch zu betrachten, aber leider kaum zu beeinflussen. Es ist 
noch nicht abzusehen, wie sich die kantonalen Massnahmen aus dem Pro-

jekt "Haushaltgleichgewicht 2020" auf diesen Bereich auswirken werden. 
Immerhin scheint sich im Bereiche der Pflegefinanzierung eine Praxisände-

rung und Entlastung der Gemeinde abzuzeichnen, indem künftig die Kos-

ten sowohl für die ambulante wie auch die stationäre Pflege zwischen Kan-
ton und Gemeinden neu aufgeteilt werden soll (bis anhin gingen die Auf-

wendungen für die ambulante Pflege voll zulasten der Gemeinde). Es ist 
ferner darauf hinzuweisen, dass verschiedene grössere Investitionsvorha-

ben (Hochwasserschutz Messenriet, Strassenbauvorhaben) im Berichtsjahr 

nicht abgeschlossen und daher auch noch nicht abgeschrieben werden 
konnten. 

 
Der Gemeindebeitrag an die regionale Berufsbeistandschaft Frauenfeld-

Land BBFL (1400.3632.02) ist höher ausgefallen aufgrund einer Neuan-

stellung mit höherem Pensum infolge Pensionierung einer Mitarbeiterin der 
BBFL. Zudem wurden die Telefonanlage und die entsprechenden Abos er-

setzt, was zukünftig zu massiven jährlichen Einsparungen führen wird. 
Nach wie vor bewegen sich die Fallkosten mit Fr. 1'306.25/Mandat und Fr. 

13.79/Einwohner im bisherigen Rahmen. Sämtliche Buchungsvorfälle der 

BBFL (Kostenträger 1408) sind für die Politische Gemeinde kostenneutral; 
die angefallenen Betriebskosten werden den Vertragsgemeinden in Rech-

nung gestellt. 
 

2. Erläuterungen zur Erfolgs- und Investitionsrechnung 2018 

Wir verzichten hier auf weitere Erläuterungen zu den einzelnen Bereichen 
der Erfolgsrechnung. Sie entnehmen diese jeweils direkt bei den entspre-

chenden Konten in der im Internet publizierten, umfangreichen Detailbot-
schaft. 

Die Erläuterungen zur Investitionsrechnung sind in der Kurzbotschaft er-

sichtlich. 
 

3. Erläuterungen zur Bilanz 2018 
Per 31. Dezember 2018 wird in den Aktiven ein Finanzvermögen von rund 

14.35 Mio. Franken und ein Verwaltungsvermögen von rund 17.25 Mio. 

Franken ausgewiesen. Auf der Passivseite resultiert ein Eigenkapital im To-
tal von rund 21.26 Mio. Franken. Dieses ist aufgeteilt in ein zweckgebun-

denes Eigenkapital von 11.11 Mio. Franken (7.7 Mio. Franken Spezialfinan-
zierungen, 0.97 Mio. Franken Fonds und 2.46 Mio. Franken Neubewer-

tungsreserve) und in ein zweckfreies Eigenkapital in der Höhe von 10.14 

Mio. Franken. Die Finanzlage darf somit als kerngesund bezeichnet wer-
den. 

 
4. Schlussbemerkungen des Gemeindepräsidenten 

Es freut mich natürlich ausserordentlich, Ihnen zum Abschluss meiner 

Amtstätigkeit einen so guten Jahresabschluss präsentieren zu dürfen. Da 



fällt mir das Abschiednehmen leichter! Ein ganz herzliches Dankeschön an 

alle, die zu diesem Ergebnis beigetragen haben. Grosse Herausforderun-
gen hatten wir auch in diesem Berichtsjahr nicht zu bewältigen. Mit den 

Wahlen am 23. September 2018 haben die Stimmbürgerinnen und Stimm-
bürger zudem bereits im 1. Wahlgang alles klar gemacht und das Gemein-

depräsidium sowie den Gemeinderat für die Amtsperiode 2019-2023 be-

stellt. 
 

Ganz herzlich bedanke ich mich bei meinen Kolleginnen und Kollegen im 
Gemeinderat, allen Kommissionsmitgliedern und nicht zuletzt auch bei al-

len Mitarbeitenden auf der Gemeindeverwaltung für ihren Einsatz, nicht 

nur im Berichtsjahr, sondern während all den Jahren meiner langen Amts-
tätigkeit. Mit 66 Jahren, grosser Dankbarkeit und zwei lachenden Augen 

werde ich Ende Mai 2019 aus meinem Amt ausscheiden. Einerseits freue 
ich mich auf die nicht mehr so termindiktierte Zeit und andererseits weiss 

ich die Gemeinde weiterhin in guten Händen. Selbstverständlich werde ich 

die Entwicklung Gachnangs aufmerksam verfolgen, mich aber vornehm zu-
rückhalten.  

 
Namens des Gemeinderates und des gesamten Gemeindeteams bedanke 

ich mich bei Ihnen, liebe Stimmbürgerinnen und Stimmbürger, für das uns 

entgegengebrachte Vertrauen, für Ihre Wertschätzung und Ihr Engage-
ment. 

 
 

Gachnang, Mitte März 2019    Der Gemeindepräsident 

        Matthias Müller 
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> 100% ideal 50% - 80% problematisch

80% - 100% gut bis vertretbar < 50% ungenügend

Selbstfinanzierungsgrad 78.2                          %

> 20% gut

10% - 20% mittel

< 10% schwach

Selbstfinanzierungsanteil 17.8                          %

0% - 4% gut

4% - 9% genügend

> 9% schlecht

Zinsbelastungsanteil -0.1                           %

< 5% geringe Belastung

5% - 15% tragbare Belastung

> 15% hohe Belastung

Kapitaldienstanteil 5.4                            %

< -100% sehr gut 100% - 150% genügend

-100% - 0% gut > 150% schlecht

0% - 100% mittel

Nettoverschuldungsquotient -116.4                       %

< 0 Fr. Nettovermögen 2'501 - 5'000 Fr. hohe Verschuldung

0 - 1'000 Fr. geringe Verschuldung > 5'000 Fr. sehr hohe Verschuldung

1'001 - 2'500 Fr. mittlere Verschuldung

Nettoschuld je Einwohner/in -1'139                       Fr.

< 50% sehr gut 150% - 200% schlecht

50% - 100% gut > 200% kritisch

100% - 150% mittel

Bruttoverschuldungsanteil 64.9                          %

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, wie stark der 

Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden 

finanziellen Spielraum hin.

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern der natürlichen und juristischen Personen nötig ist, um die 

Nettoschulden abzutragen.

Nettoschuld je Einwohner/in
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschuldung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermögen pro 

Einwohner.

Bruttoverschuldungsanteil

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem 

angemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Er zeigt an, wie viele Prozente vom Finanzertrag benötigt werden, um die 

Bruttoschulden abzutragen.

3.b. Zusammenfassung der Finanzkennzahlen

Zinsbelastungsanteil
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der 

Handlungsspielraum.

Kapitaldienstanteil 

Selbstfinanzierungsgrad

Selbstfinanzierungsanteil 

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages 

die öffentliche Körperschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können. Ein 

Selbstfinanzierungsgrad unter 100% führt zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert über 100%, können Schulden abgebaut werden.



Gemeinde Gachnang Jahr 2018

Berechnung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung + 1'023'316          

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen + 689'327             

35 Einlagen in Fonds und SF + 764'160             

45 Entnahmen aus Fonds und SF - 121'749             

344 Wertberichtigungen Anlagen FV + -                        

364 Wertberichtigungen Darlehen VV + -                        

365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV + 12'934               

366 Abschreibungen Investitionsbeiträge + 37'302               

387 Ausserplanmässige Wertberichtigungen + -                        

444 Wertberichtigungen Anlagen FV - -                        

485 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und SF - -                        

389 Zins und Amortisation PK-Verpflichtungen + -                        

489 Entnahmen aus dem Eigenkapital - -                        

3811 Ausserord. Sach- und Betriebsaufwand; WB + -                        

3841 Buchwirksamer ausserord. Finanzaufwand; a.o. WB + -                        

4490 Wertaufholung Sachanlagen und immaterielle Anlagen im VV - -                        

4695 Wertaufholung Darlehen, Beteiligungen und Invest. im VV - -                        

Selbstfinanzierung 2'405'290          

Investitionsausgaben + 4'193'618          

Investitionseinnahmen (ohne durchlaufende IR-Beiträge) - 1'116'912          

Nettoinvestitionen 3'076'706          

Selbstfinanzierungsgrad 2018 78.2                  

Selbstfinanzierung 2018 2'405'290                                     Nettoinvestitionen 2018 3'076'706          

Selbstfinanzierung 2017 1'398'713                                     Nettoinvestitionen 2017 1'844'114          

Selbstfinanzierung 2016 1'241'560                                     Nettoinvestitionen 2016 -64'323             

Selbstfinanzierung 2015 1'260'957                                     Nettoinvestitionen 2015 1'880'687          

Selbstfinanzierung 2014 826'446                                        Nettoinvestitionen 2014 1'877'708          

Total 7'132'966                                     Total 8'614'892          

Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt über 5 Jahre 82.8                  

Kommentare:

Die Kennzahl liegt unter dem geforderten kantonalen Wert von 100%. Mit einem Nettovermögen pro Einwohner 

von Fr. 1'139.- und einem gemäss Budget hoch angezeigten Investitionsvolumen lässt sich diese Aussage 

jedoch relativieren.

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil ihrer Nettoinvestitionen die Gemeinde aus eigenen Mitteln 

finanzieren kann.

Selbstfinanzierungsgrad

Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen.

Für die Jahre 2014 bis 2016 können die Selbstfinanzierung und die Nettoinvestitionen gemäss HRM1 zur Berechnung des 5-

Jahresdurchschnittes herangezogen werden.

Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein, wobei auch der Stand der aktuellen Verschuldung eine 

Rolle spielt. Die Kennzahl kann starken Schwankungen unterliegen und sollte daher mittelfristig betrachtet werden.



Gemeinde Gachnang Jahr 2018

Berechnung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung + 1'023'316             

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen + 689'327                

35 Einlagen in Fonds und SF + 764'160                

45 Entnahmen aus Fonds und SF - 121'749                

344 Wertberichtigungen Anlagen FV + -                           

364 Wertberichtigungen Darlehen VV + -                           

365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV + 12'934                 

366 Abschreibungen Investitionsbeiträge + 37'302                 

387 Ausserplanmässige Wertberichtigungen + -                           

444 Wertberichtigungen Anlagen FV - -                           

485 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und SF - -                           

389 Zins und Amortisation PK-Verpflichtungen + -                           

489 Entnahmen aus dem Eigenkapital - -                           

3811 Ausserord. Sach- und Betriebsaufwand; WB + -                           

3841 Buchwirksamer ausserord. Finanzaufwand; a.o. WB + -                           

4490 Wertaufholung Sachanlagen und immaterielle Anlagen im VV - -                           

4695 Wertaufholung Darlehen, Beteiligungen und Invest. im VV - -                           

Selbstfinanzierung 2'405'290             

40 Fiskalertrag + 4'289'672             

41 Regalien und Konzessionen + 34'034                 

42 Entgelte + 6'429'539             

43 Verschiedene Erträge + 89'865                 

44 Finanzertrag + 123'811                

45 Entnahmen aus Fonds und SF + 121'749                

46 Transferertrag + 2'420'171             

48 Ausserordentlicher Ertrag + -                           

Laufender Ertrag 13'508'841           

Selbstfinanzierungsanteil 17.8                     

Kommentare:

keine

Selbstfinanzierungsanteil

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil des Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung der 

Investitionen aufwenden kann.

Selbstfinanzierung in Prozent des Laufenden Ertrags.

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen 

Anteil ihres Ertrages die öffentliche Körperschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.



Gemeinde Gachnang Jahr 2018

Berechnung

340 Zinsaufwand + -                                 

440 Zinsertrag - 8'275                         

Nettozinsaufwand -8'275                        

40 Fiskalertrag + 4'289'672                   

41 Regalien und Konzessionen + 34'034                       

42 Entgelte + 6'429'539                   

43 Verschiedene Erträge + 89'865                       

44 Finanzertrag + 123'811                      

45 Entnahmen aus Fonds und SF + 121'749                      

46 Transferertrag + 2'420'171                   

48 Ausserordentlicher Ertrag + -                                 

Laufender Ertrag 13'508'841                 

Zinsbelastungsanteil -0.1                            

Kommentare:

keine

Zinsbelastungsanteil

Die Kennzahl sagt aus, welcher Anteil des „verfügbaren Einkommens“ durch den 

Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der Handlungsspielraum.

Nettozinsaufwand in Prozent des Laufenden Ertrags.

Der Zinsbelastungsanteil sollte 9 Prozent nicht übersteigen.



Gemeinde Gachnang Jahr 2018

Berechnung

340 Zinsaufwand + -                                 

440 Zinsertrag - 8'275                         

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen + 689'327                      

364 Wertberichtigungen Darlehen VV + -                                 

365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV + 12'934                       

366 Abschreibungen Investitionsbeiträge + 37'302                       

Kapitaldienst 731'287                     

40 Fiskalertrag + 4'289'672                   

41 Regalien und Konzessionen + 34'034                       

42 Entgelte + 6'429'539                   

43 Verschiedene Erträge + 89'865                       

44 Finanzertrag + 123'811                      

45 Entnahmen aus Fonds und SF + 121'749                      

46 Transferertrag + 2'420'171                   

48 Ausserordentlicher Ertrag + -                                 

Laufender Ertrag 13'508'841                 

Kapitaldienstanteil 5.4                             

Kommentare:

keine

Kapitaldienstanteil

Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst 

und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger 

werdenden finanziellen Spielraum hin.

Kapitaldienst in Prozent des Laufenden Ertrags.

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Der Kapitaldienst sollte 15 

Prozent nicht übersteigen.



Gemeinde Gachnang Jahr 2018

Berechnung

20 Fremdkapital + 10'326'741                 

2068 Überschuss Anschlussgebühren - 943'651                      

10 Finanzvermögen - 14'334'726                 

Nettoschuld -4'951'636                 

40 Fiskalertrag + 4'289'672                   

4621 Ressourcenausgleich + -                                 

362 Finanzausgleich - 34'912                       

Fiskalertrag inkl. Ressourcenausgleich 4'254'760                   

Nettoverschuldungsquotient -116.4                        

Kommentare:

keine

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern der natürlichen 

und juristischen Personen nötig ist, um die Nettoschulden abzutragen.

Nettoschuld in Prozent des Fiskalertrags.

Der Nettoverschuldungsquotient sollte 150 Prozent nicht übersteigen.



Gemeinde Gachnang Jahr 2018

Berechnung

20 Fremdkapital + 10'326'741                 

2068 Überschuss Anschlussgebühren - 943'651                      

10 Finanzvermögen - 14'334'726                 

Nettoschuld -4'951'636                 

Einwohnerzahl 4'347                         

Nettoschuld je Einwohner/in -1'139                        

Kommentare:

Die Politische Gemeinde Gachnang weist ein Nettovermögen  von Fr. 1'139.- je Einwohner/in aus.

Nettoschuld/Nettovermögen je Einwohner/in

Diese Kennzahl zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermögens.

Nettoschuld im Verhältnis zur ständigen Wohnbevölkerung.

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschuldung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem 

Nettovermögen pro Einwohner.



Gemeinde Gachnang Jahr 2018

Berechnung

20 Fremdkapital + 10'326'741                 

2068 Überschuss Anschlussgebühren - 943'651                      

10 Finanzvermögen - 14'334'726                 

14xx.5 Total Spezialfinanzierte Gemeindebetriebe im VV - 9'487'827                   

290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschüsse (-) gegenüber SF + 7'691'393                   

Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen -6'748'070                 

Einwohnerzahl 4'347                         

Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen je Einwohner/in -1'552                        

Nettoschuld je Einwohner/in -1'139                        

Nettoschuld (+) bzw. Nettovermögen (-) der Spezialfinanzierungen je Einwohner/in 413                            

Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen je Einwohner/in -1'552                        

Kommentare:

Die Politische Gemeinde Gachnang weist - ohne Berücksichtigung der Vermögenswerte der 

Spezialfinanzierungen und deren Eigenkapital - ein Nettovermögen  von Fr. 1'552.- je Einwohner/in 

aus.

Nettoschuld/Nettovermögen ohne Spezialfin. je Einwohner/in

Diese Kennzahl zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung des steuerfinanzierten Finanzhaushaltes, 

also ohne Spezialfinanzierungen und nach Abzug des Finanzvermögens.

Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen im Verhältnis zur ständigen Wohnbevölkerung.

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschuldung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem 

Nettovermögen pro Einwohner.



Gemeinde Gachnang Jahr 2018

Berechnung

200 Laufende Verbindlichkeiten + 6'750'523                   

201 Kurzfristige Verbindlichkeiten + 2'003'768                   

2016 Derivative Finanzinstrumente - -                                 

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten + 956'057                      

2068 Überschuss Anschlussgebühren - 943'651                      

Bruttoschulden 8'766'698                   

40 Fiskalertrag + 4'289'672                   

41 Regalien und Konzessionen + 34'034                       

42 Entgelte + 6'429'539                   

43 Verschiedene Erträge + 89'865                       

44 Finanzertrag + 123'811                      

45 Entnahmen aus Fonds und SF + 121'749                      

46 Transferertrag + 2'420'171                   

48 Ausserordentlicher Ertrag + -                                 

Laufender Ertrag 13'508'841                 

Bruttoverschuldungsanteil 64.9                           

Kommentare:

keine

Bruttoverschuldungsanteil

Grösse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in 

einem angemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht.

Bruttoschulden in Prozent des Laufenden Ertrags.

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die 

Verschuldung in einem angemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Er zeigt an, wie viele Prozente vom 

Finanzertrag benötigt werden, um die Bruttoschulden abzutragen. Der Bruttoverschuldungsanteil sollte 200 Prozent nicht 

übersteigen.
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4.a. Gestufter Erfolgsausweis Rechnung Budget Rechnung

Ergebnis Gesamthaushalt 2018 2018 2017

30 Personalaufwand 2'621'369.44 2'651'100 2'614'284.41

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'125'535.44 5'055'560 4'978'507.53

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 689'327.00 1'035'400 685'520.00

35 Einlagen in Fonds und SF 764'160.15 206'324 906'834.02

36 Transferaufwand 3'216'661.25 3'302'580 2'874'318.20

37 Durchlaufende Beiträge 46'400.00 80'000 24'800.00

Betrieblicher Aufwand 12'463'453.28 12'330'964 12'084'264.16

40 Fiskalertrag 4'289'672.20 4'132'000 4'016'961.05

41 Regalien und Konzessionen 34'033.85 82'955 7'955.00

42 Entgelte 6'429'539.25 5'507'724 5'478'949.52

43 Verschiedene Erträge 89'864.57 33'000 72'972.35

45 Entnahmen aus Fonds und SF 121'748.95 457'110 258'119.56

46 Transferertrag 2'420'171.14 2'048'500 2'499'302.89

47 Durchlaufende Beiträge 46'400.00 80'000 24'800.00

Betrieblicher Ertrag 13'431'429.96 12'341'289 12'359'060.37

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 967'976.68 10'325 274'796.21

34 Finanzaufwand 68'471.40 34'260 124'800.95

44 Finanzertrag 123'810.72 106'650 112'164.49

Finanzergebnis 55'339.32 72'390 -12'636.46

Operatives Ergebnis 1'023'316.00 82'715 262'159.75

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 195'000 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0 13'822.35

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 -195'000 13'822.35

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'023'316.00 -112'285 275'982.10



Erfolgsrechnung

4.b. Funktionale Gliederung Zusammenzug Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung Total Umsatz 13'574'069.93 13'574'069.93 12'577'024 12'577'024 12'491'805.46 12'491'805.46

0 Allgemeine Verwaltung 1'624'658.10 617'212.75 1'652'950 545'500 1'670'278.46 604'173.15

Nettoergebnis 1'007'445.35 1'107'450 1'066'105.31

1 Öff. Ordnung + Sicherheit, Verteidigung 1'325'624.30 1'169'553.95 1'295'665 1'154'500 1'365'421.89 1'207'086.32

Nettoergebnis 156'070.35 141'165 158'335.57

3 Kultur, Sport und Freizeit 355'013.08 210'316.08 410'950 203'700 321'349.71 155'601.55

Nettoergebnis 144'697.00 207'250 165'748.16

4 Gesundheit 654'112.20 4'000.00 668'825 4'000 670'879.80 4'000.00

Nettoergebnis 650'112.20 664'825 666'879.80

5 Soziale Sicherheit 1'812'677.21 1'296'484.35 1'956'975 724'150 1'944'730.47 873'610.70

Nettoergebnis 516'192.86 1'232'825 1'071'119.77

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 1'010'291.90 320'986.94 1'080'580 380'510 868'452.74 303'482.83

Nettoergebnis 689'304.96 700'070 564'969.91

7 Umweltschutz und Raumordnung 2'164'073.32 1'952'813.67 2'192'530 1'947'800 2'031'849.30 1'848'868.83

Nettoergebnis 211'259.65 244'730 182'980.47

8 Volkswirtschaft 3'272'216.92 3'351'797.57 3'165'889 3'213'979 3'114'693.89 3'161'996.09

Nettoergebnis 79'580.65 48'090 47'302.20

9 Finanzen und Steuern 1'355'402.90 4'650'904.62 152'660 4'402'885 504'149.20 4'332'985.99

Nettoergebnis 3'295'501.72 4'250'225 3'828'836.79

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

0110 Legislative 
3010.02 Die Kosten der Gemeindeweibel werden neu verursachergerecht auf die Kostenträger ver-

bucht. 
3102.00 Der Druck der Botschaften Budget und Jahresrechnung im umfassenden Umfang nach 

HRM2 wirkt sich kostensteigernd aus. An der GV vom 28. Juni 2018 wurde deshalb be-
schlossen die Botschaften für die Haushalte nur noch in reduziertem Umfang abzudrucken 
und nur noch ein Exemplar pro Haushalt zu verschicken. Die detaillierte Version wird stets 
auf der Homepage aufgeschaltet. 

3130.02 Die Grossauflage an Unterlagen zu den Wahlen und Abstimmungen vom 23. September 
2018 führte zu Mehrkosten von rund Fr. 2'000.-. 

  
0120 Exekutive 

3090.00 Die Mehrkosten stehen im Zusammenhang mit einem Workshop des Gemeinderates be-
treffend die Legislaturziele, die Neukonstituierung resp. die Ressortvergabe der neu ge-
wählten Behörde. 

3091.00 Kosten im Zusammenhang mit der Findungskommission resp. dem neu zu besetzenden 
Amt des Gemeindepräsidenten. 

3099.00 Siehe Kommentar zu 3090.00. 
3170.00 Büroentschädigungen Gemeinderäte und Pauschalspesen Gemeindepräsident gem. Reg-

lement. Der Budgetbetrag wurde im Jahr 2018 zu tief hinterlegt. 
4612.00 Interne Verrechnung von Leistungen Gemeindepräsidium zu Lasten der Spezialfinanzierun-

gen (Gemeinschaftsantenne, Fibre to the Home, Wasser, Abwasser, Kehrichtentsorgung, 
Elektrizität). 

  
  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'007'445.35 1'107'450 1'066'105.31

0110 Legislative 37'919.90 34'100 27'895.35

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 6'100.00 5'000 5'975.00

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 4'300.00 8'000 3'600.00

3010.02 Löhne Weibel 3'955.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 56.35

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2.35

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 17.25

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 19.15

3099.00 Übriger Personalaufwand 500

3102.00 Drucksachen, Publikationen 8'798.30 6'500 6'974.00

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 930.00 1'600 252.80

3130.02 Porto 13'236.15 10'000 10'168.55

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 1'000 425.00

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 500.00 1'000 500.00

3170.00 Reisekosten und Spesen 5.35 500

0120 Exekutive 332'772.30 315'800 424'793.88

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 67'175.00 60'000 59'300.00

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 182'646.10 183'000 169'599.95

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 13'532.70 15'100 14'213.15

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 21'569.30 20'000 153'734.30

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'461.25 3'900 1'421.10

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 4'173.85 4'100 4'031.90

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 546.70 900 516.65

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'188.00 5'000 3'418.60

3091.00 Personalwerbung 24'191.95

3099.00 Übriger Personalaufwand 6'067.00 5'000 2'602.23

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 3'691.70 8'000 10'988.95

3130.11 Jungbürgerfeier 2'396.75 5'000 4'925.15

3170.00 Reisekosten und Spesen 11'532.00 9'000 11'356.20

3170.01 Übrige Spesen 7'500 885.70

3511.00 Einlagen in Fonds des EK 2'250.00

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 800

4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -400.00 -500 -200.00

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -2'000

4390.00 Übriger Ertrag -2'250.00

4612.00 Entschäd. von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -7'000.00 -4'000 -7'000.00

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -5'000.00 -5'000 -5'000.00



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

0210 Finanz- und Steuerverwaltung 
3010.09 Rückerstattungen der EO für Militär- und Zivilschutzdienstleistungen. 
3130.00 Die Kosten für das Scanning der Steuerunterlagen belaufen sich auf Vorjahresniveau. Der 

Budgetbetrag wurde im Jahr 2018 zu tief hinterlegt. 
3130.03 Die Kosten für Kontoführung, Spesen, Kommissionen etc. belaufen sich auf Vorjahresni-

veau. Der Budgetbetrag wurde im Jahr 2018 zu tief hinterlegt. 
3130.04 Bruttoausweis der Betreibungskosten im Berichtsjahr. Die Betreibungskosten haben im 

Vergleich zum Vorjahr rund ein Drittel zugenommen. Mit einer Rückerstattungsquote 
(Konto 4260.00) von rund 91% relativieren sich diese Mehrausgaben allerdings. 

4611.00 Bezugsprovision vom Kanton für den Bezug der Staatssteuern. 
4612.00 Bezugsprovision der Körperschaften für den Bezug der Gemeindesteuern. 

  
  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

0210 Finanz- und Steuerverwaltung 63'216.30 83'600 64'046.67

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 285'507.60 267'000 271'484.70

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -3'668.35 -2'000 -4'715.95

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 18'278.10 17'500 17'407.90

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 30'936.95 27'000 31'517.90

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2'060.85 4'500 1'897.20

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5'125.20 4'900 4'889.55

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 843.00 1'000 964.55

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 200.00 4'000 400.00

3099.00 Übriger Personalaufwand 856.40 2'500 4'276.04

3100.00 Büromaterial 2'400

3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'000

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 5'500

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 36.20 3'500 1'864.95

3113.00 Anschaffung Hardware 500

3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'471.20 500 5'149.45

3130.02 Porto 9'680.30 10'000 9'055.65

3130.03 Kontospesen 6'990.50 3'500 7'308.88

3130.04 Betreibungskosten 13'481.65 4'700 9'038.05

3130.05 Diverse DL Informatik 3'381.80 4'800 5'216.40

3153.00 Unterhalt Informatik 500

3170.00 Reisekosten und Spesen 473.20 1'000 471.30

3181.02 Übrige tatsächliche Forderungsverluste 2'000

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 384.45 300 308.45

4210.14 Mahngebühren -100.00

4260.00 Rückerstattungen Dritter -12'285.75 -8'869.80

4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag -88.45 -1'000 -2'438.00

4611.00 Entschäd. von Kanton -141'817.60 -135'000 -138'336.40

4612.00 Entschäd. von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -162'530.95 -150'000 -152'844.15



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 
 0221 Gemeindekanzlei 
3010.02 Die Aufwendungen der Gemeindeweibel wurden erstmalig der kostenverursachenden 

Stelle belastet. Neu werden bspw. das Verteilen der Flyer für Anlässe der KUKO direkt dem 
Kostenträger 3290 Kultur belastet. 

3090.00 Die Kosten für die Ausbildung der Lernenden (Lehrmittel, überbetriebliche Kurse) werden 
seit der Rechnung 2017 auf dieser Kostenart verbucht. Der Budgetbetrag wurde im Jahr 
2018 zu tief hinterlegt. 

3099.00 Übernahme der Kaffeekasse-Restkosten zu Gunsten der Arbeitnehmenden in der Höhe 
von rund Fr. 1'500. Ansonsten belaufen sich die Kosten auf Vorjahresniveau. Der Budget-
betrag wurde im Jahr 2018 zu tief hinterlegt. 

3100.00 Die Kosten belaufen sich auf Vorjahresniveau. Der Budgetbetrag wurde im Jahr 2018 zu 
tief hinterlegt. 

3130.01 Kündigung nicht mehr benötigter Dienste der Swisscom sowie günstigere Abonnemente 
führten zu einer Kostensenkung. 

4612.00 Interne Verrechnung von Allgemeinkosten (Miete, Porto, Gebäudeunterhalt, übriger Auf-
wand, Telefonkosten, Büromaterial) zu Lasten der Spezialfinanzierungen (Gemeinschafts-
antenne, Fibre to the Home, Wasser, Abwasser, Kehrichtentsorgung, Elektrizität). 

4900.00 Interne Verrechnung von Kopierkosten zu Lasten sämtlicher verursachenden Kostenträger. 
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

0221 Gemeindekanzlei 465'945.65 482'000 426'942.55

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 228'941.00 214'000 183'089.75

3010.02 Löhne Weibel 1'006.25 14'000 11'253.75

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -500 -507.20

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 14'373.10 14'700 11'222.40

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 15'337.85 14'000 16'142.50

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'645.35 3'900 1'369.95

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 4'027.75 4'100 3'151.90

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 1'119.65 800 917.75

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'975.15 1'000 4'725.85

3099.00 Übriger Personalaufwand 5'161.00 1'000 3'239.23

3100.00 Büromaterial 12'559.50 7'700 11'264.10

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 577.95 200 393.80

3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'854.60 2'800 1'805.47

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 26'796.50 24'800 20'755.65

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1'229.15 3'000

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'819.10 10'000 3'539.60

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'734.65 4'590.55

3120.02 Stromankauf 5'500

3130.01 Telefonkosten 3'663.50 5'500 5'071.15

3130.02 Porto 27'265.25 32'500 27'732.55

3130.03 Kontospesen 1'800

3130.04 Betreibungskosten 1'500

3130.05 Diverse DL Informatik 1'000

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 6'547.80 6'300 6'478.20

3134.00 Sachversicherungsprämien 10'659.15 10'700 10'659.15

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 15'071.90 18'000 16'297.50

3150.00 Unterhalt der Büromöbel und -geräte 2'883.25 7'700 6'780.45

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 205'444.00 210'000 202'725.35

3170.00 Reisekosten und Spesen 2'299.00 2'000 2'358.45

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 47.50

4210.02 Einbürgerungsgebühren -6'000

4250.07 Übrige Verkaufserlöse -300

4260.00 Rückerstattungen Dritter -815.00 -1'000 -730.00

4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag -2'409.55 -4'000 -2'368.60

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -7'000

4480.00 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften -25'987.60 -27'000 -25'987.60

4612.00 Entschäd. von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -101'622.70 -78'900 -97'270.85

4900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen -1'259.40 -11'800 -1'758.25



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

0222 Bauverwaltung 
3000.00 Die Sitzungsentschädigungen stehen stets in Zusammenhang mit Anzahl Sitzungsteilneh-

mern und durchgeführten Kommissionssitzungen. Die Kosten sind deutlich unter Vorjahres-
niveau. 

3010.02 Die Kosten der Gemeindeweibel werden neu verursachergerecht auf die Kostenträger ver-
bucht. 

3130.00 Die Vielzahl eingegangener Baugesuche lösen Mehraufwendungen beim Einkauf von 
Dienstleistungen Dritter, wie Expertisen, Planerleistungen o.ä. aus. Auf der Gegenseite re-
sultieren Mehrerträge bei den Baubewilligungsgebühren (4210.01). 

4210.01 Siehe Kommentar zu 3130.00. 
  

0223 Informatik 
3118.00 Siehe Kommentar Investitionsrechnung 0223.5200.00. 
3158.00 Die Aufwendungen für Betriebskosten der IT belaufen sich auf Vorjahresniveau. Im Vorjahr 

waren die Kosten aufgrund der Umstellung auf HRM2 rund Fr. 14'000.- höher. Zukünftig 
anfallende Betriebskosten für den Betrieb der elektronischen Geschäftsverwaltung können 
innerhalb des Budgets abgebildet werden. 

4612.00 Interne Verrechnung von IT-Kosten (Wartung, Anschaffungen, Dienstleistungen) zu Lasten 
der Spezialfinanzierungen (Gemeinschaftsantenne, Fibre to the Home, Wasser, Abwasser, 
Kehrichtentsorgung, Elektrizität). 

  
0290 Verwaltungsliegenschaften 

3144.00 Im Türmlihaus Kefikon musste der Läutcomputer ersetzt werden. 
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

0222 Bauverwaltung 5'515.35 44'300 -549.92

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 7'712.50 13'000 10'262.50

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 33'277.40 34'000 33'009.60

3010.02 Löhne Weibel 455.00

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -500

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 2'542.30 3'200 2'483.85

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 3'862.65 4'000 4'390.40

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 274.70 800 292.90

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 716.80 800 697.70

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 117.80 100 120.25

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'147.80 1'000 1'099.30

3099.00 Übriger Personalaufwand 225.25 500 786.43

3100.00 Büromaterial 500 235.75

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 188.30 1'500 1'317.35

3130.00 Dienstleistungen Dritter 40'412.75 12'000 18'467.30

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 2'988.30 3'000 2'947.70

3150.00 Unterhalt der Büromöbel und -geräte 500

3170.00 Reisekosten und Spesen 84.20 101.70

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 719.70

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 246.50 4'900 112.60

4210.01 Baubewilligungsgebühren -80'350.00 -35'000 -75'490.00

4210.14 Mahngebühren -15.00 -155.00

4260.22 Übrige Rückerstattungen Dritter -7'106.35 -1'949.95

4290.00 Übrige Entgelte -1'265.55

0223 Informatik 94'521.05 139'100 116'245.23

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 28'800.20 29'000 31'283.70

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -792.10 -600 -821.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 1'842.70 1'800 2'004.30

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 3'022.30 2'700 3'443.65

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 210.60 500 218.75

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 515.45 500 563.25

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 57.25 100 62.00

3099.00 Übriger Personalaufwand 70.85 100 59.43

3113.00 Anschaffung Hardware 18'506.80 20'000 38'945.50

3118.00 Anschaffung von Immateriellen Anlagen 30'000

3130.05 Diverse DL Informatik 8'182.55 10'000 11'708.60

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 94'898.30 120'000 108'161.60

4612.00 Entschäd. von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -60'793.85 -75'000 -79'384.55

0290 Verwaltungsliegenschaften, übriges 7'554.80 8'550 6'731.55

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 700

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'440.05 1'300 2'475.70

3120.02 Stromankauf 1'000

3134.00 Sachversicherungsprämien 353.55 450 353.65

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 3'345.40 2'000 1'031.40

3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte 430.80 1'000 1'160.80

3300.00 Planm. Abschreibungen Grundstücke VV allg. Haushalt 2'000.00 2'000.00

3300.40 Planm. Abschreibungen Hochbauten VV allg. Haushalt 4'100.00 4'100 4'100.00

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -4'115.00 -2'000 -4'390.00



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

1403 Schlichtungsbehörde in Mietsachen 
 Die Schlichtungsbehörde in Mietsachen tagte im Berichtsjahr nur ein Mal.  
  

1405 Grundbuch, Mass und Gewicht 
3131.07 Unvorhergesehene Mutationen infolge Vermessung. 

  
1408 Regionale Berufsbeistandschaft (Gemeindevertrag) 

 Die Jahresrechnung sowie das Budget der Berufsbeistandschaft Frauenfeld Land werden 
von den Delegierten der angeschlossenen Vertragsgemeinden separat genehmigt.  

3010.01 Die Entschädigungen für die Mandatsführung der Privatbeistände werden korrekterweise 
unter der Kostenart 3130.17 ausgewiesen. 

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG + SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 156'070.35 141'165 158'335.57

1400 Allgemeines Rechtswesen 89'095.35 86'000 93'447.77

3130.81 div. Dienstleistungen (ID, ZEMIS) 30'626.05 30'400 28'997.35

3170.00 Reisekosten und Spesen 100

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 10.00 5.00

3632.02 Beitrag an regionale Berufsbeistandschaft 105'644.00 100'000 106'978.92

4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -3'831.00 -25'000 -3'844.60

4210.10 Gebühren ID, Ausländerausweise -39'353.70 -15'500 -34'688.90

4612.00 Entschäd. von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -4'000.00 -4'000 -4'000.00

1403 Schlichtungsbehörde in Mietsachen 2'280.80 4'000 8'742.60

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 150.00 800.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 8.95 47.20

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 0.30 4.05

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 2.70 13.25

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 0.30 0.45

3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'118.55 4'000 7'877.65

1405 Grundbuch, Mass und Gewicht 21'713.10 12'900 17'205.50

3131.07 Nachführung Grundbuch- und Vermessungswerk 10'753.10 2'000 6'245.50

3320.90 Planm. Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen allg. Haushalt 10'960.00 10'900 10'960.00

1408 Regionale Berufsbeistandschaft (Gemeindevertrag) 0.00 0 0.00

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 5'353.75 4'630.00

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 485'924.50 460'500 455'999.60

3010.01 Löhne Private Mandatsträger 50'000

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -830.15 -3'597.35

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 32'018.25 35'000 26'809.05

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 53'659.10 50'000 65'615.50

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'599.40 4'000 3'207.30

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 8'963.85 5'000 8'298.10

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 2'277.90 2'200 2'078.50

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'734.16 5'000 4'841.60

3099.00 Übriger Personalaufwand 3'369.75 7'000 3'617.60

3100.00 Büromaterial 3'202.85 7'000 4'763.40

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 2'238.60 2'500 3'565.25

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'654.10 3'382.85

3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'002.70 4'000 6'607.50

3130.01 Telefonkosten 16'705.95 9'500 11'546.15

3130.02 Porto 1'812.30 2'500 2'217.80

3130.17 Mandatsführung Privatbeistände 62'195.27 47'663.69

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 10'665.00 2'000

3150.00 Unterhalt der Büromöbel und -geräte 3'000 7'405.25

3153.00 Unterhalt Informatik 1'539.30 4'000

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 45'763.80 46'000 44'640.00

3170.00 Reisekosten und Spesen 9'764.45 10'000 13'024.95

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'040.62 31'917.83

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 4'585.00 4'717.70

4260.22 Übrige Rückerstattungen Dritter -83'766.00 -70'000 -40'888.05

4612.00 Entschäd. von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -684'474.45 -639'200 -712'064.22



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

1500 Feuerwehr 
3090.00 Aufgrund von Neurekrutierungen und grösseren Kursvolumina konnten mehr Weiterbildun-

gen absolviert werden. Mit dem Budget 2019 wurde der Wert nach oben korrigiert. 
3111.00 Im Berichtsjahr wurden unter anderem Atemschutzflaschen, Funkmasken, Wärmebildka-

mera, Brandschutzbekleidung und Funkgeräte angeschafft. 
3161.00 Im Berichtsjahr wurde ein Mietvertrag für zwei Abstellplätze (Anhänger) an der Dorfstrasse 

46/48 Kefikon abgeschlossen. 
3510.00 Die Einlage (Gewinn) ins Eigenkapital der Spezialfinanzierung wird hier ausgewiesen. 
3612.00 Interne Verrechnung von Allgemeinkosten der Gemeindekanzlei (Miete, Porto, Gebäudeun-

terhalt, übriger Aufwand, Telefonkosten, Büromaterial) zu Lasten der Spezialfinanzierung. 
4008.00 Der Feuerwehrpflichtersatz entspricht dem Budget und ist rund Fr. 20'000.- höher gegenüber 

dem Vorjahr. 
4631.00 Das Feuerschutzamt des Kantons Thurgau beteiligt sich an den Anschaffungskosten der für 

das Löschwesen benötigten Gerätschaften (siehe 3111.00). 
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

1500 Feuerwehr (SF) 0.00 0 0.00

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 76'551.50 88'000 72'730.50

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 10'481.90 10'600 10'398.70

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -500

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 3'287.55 5'100 3'665.25

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 1'236.45 1'200 1'400.45

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 161.15 1'400 167.55

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 962.00 1'500 1'029.45

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 94.05 400 69.15

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 23'117.45 18'000 30'117.50

3091.00 Personalwerbung 1'000

3099.00 Übriger Personalaufwand 2'610.65 4'000 3'453.04

3100.00 Büromaterial 2'000 311.60

3102.00 Drucksachen, Publikationen 500 68.25

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 7'655.70 7'000 6'145.00

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 86'447.15 89'000 33'375.80

3130.00 Dienstleistungen Dritter 3'962.00 3'500 4'202.00

3130.01 Telefonkosten 1'264.30 3'000 887.85

3130.02 Porto 528.70 500 488.90

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'689.90 2'000 1'868.40

3134.00 Sachversicherungsprämien 1'000

3134.20 Fahrzeugversicherungsprämien 5'440.55 5'000 3'435.35

3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte 20'989.45 25'000 15'110.70

3161.00 Mieten, Benützungskosten Anlagen 1'600.00

3170.00 Reisekosten und Spesen 9'408.80 10'000 4'705.50

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 25'436.30 34'214.11

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 19'352.15 19'100 20'202.95

4008.00 Feuerwehrpflichtersatz -249'650.60 -250'000 -229'383.00

4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -4'110.00 -5'000 -5'030.00

4250.07 Übrige Verkaufserlöse -1'500.00

4260.00 Rückerstattungen Dritter -4'997.00 -2'000 -2'656.00

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -4'400

4631.00 Staatsbeiträge -42'020.10 -36'900 -10'979.00

1610 Militärische Verteidigung 1'591.95 1'545 1'085.10

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 1'050.00 500 125.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 64.15 30 7.55

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2.70 5 0.65

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 19.60 5 2.15

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 2.00 5 0.05

3099.00 Übriger Personalaufwand 72.50 568.70

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 381.00

3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 381.00 1'000



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

1621 Ziviler Gemeindeführungsstab 
3612.00 Dieser Kostenträger wurde falsch budgetiert; korrekt ist 1627.3612.00. 

  
1627 Regionaler Führungsstab 

3612.00 Die Beiträge an den regionalen Führungsstab werden korrekterweise hier verbucht. 
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

1620 Zivilschutz 38'883.20 34'020 35'664.95

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 1'675.00 2'000 3'995.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 89.50 100 153.90

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 8.90 10 21.40

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 25.45 5 43.10

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 2.55 5 3.10

3099.00 Übriger Personalaufwand 135.00

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 1'500

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3'929.95 2'000 4'253.40

3120.02 Stromankauf 3'000

3130.01 Telefonkosten 1'113.45 2'659.50

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 250.00 3'000 250.00

3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte 94.25 500 9'533.05

3170.00 Reisekosten und Spesen 40.80

3192.02 Benützungsrechte 407.70 124'878.30

3300.40 Planm. Abschreibungen Hochbauten VV allg. Haushalt 4'316.00 4'400 4'316.00

3612.02 Entschädigung an Regionale Zivilschutzorganisationen 32'421.55 40'000 24'134.95

3701.00 Durchlaufende Beiträge an Kanton und Konkordate 46'400.00 80'000 24'800.00

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -2'400.00 -2'500 -3'460.00

4611.00 Entschäd. von Kanton -501.10 -132'742.55

4630.00 Bundesbeiträge -2'550.00 -2'550.00

4631.00 Staatsbeiträge -20'000

4701.00 Durchlaufende Beiträge vom Kanton -46'400.00 -80'000 -24'800.00

1621 Ziviler Gemeindeführungsstab 2'700

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 2'700

1627 Regionaler Führungsstab 2'505.95 2'189.65

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 2'505.95 2'189.65



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 
3637.00 Im Berichtsjahr sind keine - von der kantonalen Denkmalpflege anerkannten - Gesuche, bei 

denen sich die Gemeinde zu beteiligen hat, eingegangen. 
  

3290 Kultur, übriges 
3010.02 Die Kosten der Gemeindeweibel werden neu verursachergerecht auf die Kostenträger ver-

bucht. 
3102.00 Die Druckkosten für Flyer und Hinweistafeln belaufen sich auf Vorjahresniveau. Die budge-

tierten Werte wurden tendenziell zu hoch hinterlegt. 
3130.00 Die effektiv ausbezahlten Künstlergagen liegen unter Budget. Des Weiteren wurde das Fo-

toarchiv (Budget Fr. 5'000.-) nicht umgesetzt.  
3130.10 Aufrund Feuerungsverbot im Sommer 2018 kein Feuerwerk.  
3130.12 Die Kosten der Veranstaltungen werden unter den Körperschaften aufgeteilt. 
3130.18 Die für das 20-Jahr-Jubiläumsfest angefallenen Kosten kommen unter dem vom Stimmbür-

ger an der Gemeindeversammlung vom 29. Juni 2017 genehmigten Fonds in der Höhe von 
Fr. 80'000 für die Finanzierung der Jubiläumsfeierlichkeiten (Auflösung Fonds siehe 4511.00) 
zu stehen. Zusätzlich müssen die intern angefallenen Kosten in der Höhe von Fr. 9'125.- 
addiert werden (Konto 3000.00). Der Überschuss verfällt zu Gunsten der allgemeinen Rech-
nung. 

3160.00 Kulturraum nicht genutzt (Budget Fr. 15'000.-).  
3320.90 Im Budget 2018 falsch hinterlegte Kostenart. Korrekt ist die Kontonummer 3300.60. 
4511.00 Der Fonds im Eigenkapital (Bilanzkonto 2910.09) wurde im Berichtsjahr vollständig zu Guns-

ten der Erfolgsrechnung aufgelöst. 
  

3320 Massenmedien 
3010.02 Die Kosten der Gemeindeweibel werden neu verursachergerecht auf die Kostenträger ver-

bucht. 
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 144'697.00 207'250 165'748.16

3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 0 0.00

3637.00 Beiträge an private Haushalte 100'000 8'750.00

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -100'000

4511.00 Entnahme aus Fonds EK -8'750.00

3210 Bibliotheken 37'330.00 37'330 37'330.00

3631.00 Beiträge an Kanton 37'330.00 37'330 37'330.00

3290 Kultur, übriges 60'179.55 128'950 80'680.45

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 18'682.50 16'500 17'410.00

3010.02 Löhne Weibel 4'585.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 925.00 900 565.45

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 61.30 200 71.90

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 271.15 200 158.85

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 107.75 50 35.90

3099.00 Übriger Personalaufwand 500 1'033.60

3102.00 Drucksachen, Publikationen 8'965.00 20'000 9'592.15

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 440.95 3'000 50.00

3119.00 Anschaffung von übrigen nicht aktivierbare Anlagen 4'000

3130.00 Dienstleistungen Dritter 12'807.90 21'200 19'161.35

3130.10 Bundesfeier 5'748.00 7'100 5'797.75

3130.12 Neujahrsapéro, Neuzuzügerapéro 2'964.00 8'000 3'122.50

3130.14 Härbscht-Märt 4'259.35 5'000 6'116.70

3130.15 Latäri 4'192.60 5'500 4'500.15

3130.18 20 Jahr Jubiläum 61'791.05

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 1'050.00 18'000 700.00

3170.00 Reisekosten und Spesen 450.00 500 501.70

3300.60 Planm. Abschreibungen Mobilien VV allg. Haushalt 1'819.00 1'819.00

3320.90 Planm. Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen allg. Haushalt 1'500

3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 8'538.00 8'500 8'422.00

3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 8'950.00 8'000 8'100.00

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 300

4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag -3'929.00 -3'078.55

4511.00 Entnahme aus Fonds EK -80'000.00

4612.00 Entschäd. von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -2'500.00 -3'400.00

3320 Massenmedien 22'396.80 26'850 29'447.50

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 1'025.00 5'000 7'468.75

3010.02 Löhne Weibel 2'896.25

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 87.10 300 98.30

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3.75 100 9.90

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 26.60 100 27.60

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 15.10 50 2.05

3102.00 Drucksachen, Publikationen 43'756.40 47'700 29'355.85

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 15.50 200 15.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 18'224.40

3130.02 Porto 1'300.45 1'151.90

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 4.25

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 100

4210.14 Mahngebühren -14.35

4250.00 Verkäufe -26'715.00 -26'700 -26'910.50



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

3321 Antennen- und Kabelanlagen (SF) 
3109.01 Bei Aufwendungen zur Weiterverrechnung können die Erträge (Fakturierung bei Projektab-

schluss Konto 4260.00) mitunter zeitlich verschoben anfallen.  
3510.00 Die Einlage (Gewinn) ins Eigenkapital der Spezialfinanzierung wird hier ausgewiesen. 
3612.00 Interne Verrechnung von Allgemeinkosten der Gemeindekanzlei (Miete, Porto, Gebäudeun-

terhalt, übriger Aufwand, Telefonkosten, Büromaterial) sowie von IT-Kosten (Wartung, An-
schaffungen, Dienstleistungen) zu Lasten der Spezialfinanzierung. 

4120.00 Im Budget 2018 falsch hinterlegtes Konto. Die Erträge werden unter der korrekten Kostenart 
4240.00 ausgewiesen. 

4240.00 Die Anzahl der Abonnenten der Gemeinschaftsantenne ist stetig rückläufig, da der Wechsel 
auf das gemeindeeigene Glasfasernetz (FttH) stattfindet. 

  
3420 Freizeit 

3143.00 Der Gemeinderat hat für sicherheitstechnische Unterhaltsarbeiten zwei Nachtragskredite ge-
sprochen: Beim Spielplatz Zwergliwiese; Ersatz des Zauns sowie Verlegen einer Ringgum-
mimatte im Bereich der Rutschbahn und dringender Unterhalt des Skatepark. 

  
  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

3321 Antennen-+Kabelanlagen (SF) 0.00 0 0.00

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 2'000 220.00

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 15'148.25 15'200 15'003.95

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -105.10 -500

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 967.80 1'100 973.40

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 1'620.90 1'600 1'868.95

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 110.95 300 106.45

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 270.25 300 273.10

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 42.25 50 42.25

3099.00 Übriger Personalaufwand 35.90 7.93

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 813.28 750 205.25

3109.01 Übriger Material- und Warenaufwand zur Weiterverrechnung 2'045.49

3120.02 Stromankauf 3'479.73 4'000 3'277.11

3130.00 Dienstleistungen Dritter 15'739.45 20'000 37'389.60

3130.02 Porto 250

3130.04 Betreibungskosten 33.30

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 145.40 200

3132.08 Plan- und Datenlieferungen 500

3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 10'000 5'324.90

3181.02 Übrige tatsächliche Forderungsverluste 92.51

3499.00 Übriger Finanzaufwand 108.00

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 43'302.88 13'550 34'798.91

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 12'780.30 7'700 11'846.70

4120.00 Konzessionen -75'000

4210.14 Mahngebühren -5.00

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -86'351.79 -99'952.89

4260.00 Rückerstattungen Dritter -10'040.94 -2'000 -11'619.42

3410 Sport 8'053.35 8'620 11'231.01

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 1'025.00 1'000 1'125.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 61.25 100 66.35

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2.00 10 5.70

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 18.70 18.65

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 2.00 10 0.65

3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 7'704.40 7'500 11'904.85

4511.00 Entnahme aus Fonds EK -260.00 -1'890.19

4634.00 Beiträge von öffentlichen Unternehmungen -500.00

3420 Freizeit 16'737.30 5'500 7'059.20

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 3'374.15 3'800 2'158.60

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -100

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 215.45 250 139.10

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 336.40 400 307.65

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 24.45 70 15.15

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 60.30 70 39.35

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 6.50 10 4.15

3099.00 Übriger Personalaufwand 10.00

3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 12'710.05 1'000 4'395.20



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

4120 Kranken- und Pflegeheime 
3631.00 Die Restkosten der stationären Pflege werden hälftig vom Kanton und den Gemeinden über-

nommen. Die Rechnungsstellung erfolgt durch den Kanton aufgrund der Einwohnerzahlen. 
Die Kosten der MiGeL (Mittel- und Gegenstände Liste) müssen aufgrund eines Bundesge-
richtsentscheids neu von der öffentlichen Hand übernommen werden; dies war zum Zeit-
punkt der Budgetierung noch nicht bekannt. 

  
4210 Ambulante Krankenpflege 

3632.04 Es wurden mehr Pflegestunden der regionalen Spitexorganisation in Anspruch genommen. 
Zudem wurden erstmals die MiGeL (Mittel- und Gegenstände Liste) Kosten verrechnet.  

3635.02 Es wurden weniger Pflegestunden von privaten Leistungserbringern beansprucht. 
  

4900 Gesundheitswesen, übriges 
3199.01 Projekte der Sozialbehörde wurden zurückgestellt aufgrund der Organisation des Fürenand-

fäschtes 2019, welche bereits 2018 startete. 
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

4 GESUNDHEIT 650'112.20 664'825 666'879.80

4120 Kranken- und Pflegeheime 381'797.00 354'000 419'102.25

3631.00 Beiträge an Kanton 317'797.00 290'000 285'189.00

3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 50'000.00 50'000 119'913.25

3660.50 Planm. Abschreibungen IR-Beiträge allg. Haushalt an private Unt. 14'000.00 14'000 14'000.00

4210 Ambulante Krankenpflege 255'925.75 282'215 245'364.00

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 1'575.00 1'000 775.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 93.95 100 46.50

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 5.90 5 4.30

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 27.40 5 13.05

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 8.35 5 1.80

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 300 25.40

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 824.15 800 821.80

3632.04 Beitrag an regionale Spitexorganisation 200'609.25 180'000 186'898.35

3634.04 Beiträge an Entlastungsdienste, Rotes Kreuz 8'267.50 12'000

3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 4'293.00 6'000 5'709.80

3635.02 Beiträge Pflege an private Institutionen 37'221.25 80'000 48'373.00

3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 7'000.00 6'000 6'695.00

4512.00 Entnahmen aus Legate und Stiftungen ohne eigene Rechtspers. im EK -4'000.00 -4'000 -4'000.00

4320 Krankheitsbekämpfung, übrige 150.00 5'000 150.00

3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 150.00 5'000 150.00

4900 Gesundheitswesen, übriges 12'239.45 23'610 2'263.55

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 7'025.00 8'000

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 400

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1.20 100

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 100

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 3.80 10

3199.01 Projekte 504.45 5'000 363.55

3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 3'755.00 10'000

3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 950.00 1'900.00



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

5120 Prämienverbilligung 
3631.10 Die Anzahl der Anspruchsberechtigten ist um 11 Personen angestiegen (Total 905). Zusätz-

lich haben die IPV-Ansätze im Jahr 2018 erneut eine Erhöhung erfahren. 
3635.10 Mehr Fälle, dafür aber höhere Staatsbeiträge (4631.00), welche die Mehrausgaben decken. 
4260.04 Konsequente Rückforderungen inkl. Inkassomassnahmen. 
4631.00 Siehe Kommentar zu 3635.10. 

  
5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 

4260.05 Im Budget 2018 falsch hinterlegtes Konto. Die Beiträge werden unter der korrekten Kostenart 
4631.00 ausgewiesen. 

  
5350 Leistungen an Alter 

3000.00 Die Erarbeitung des Alterskonzeptes 2019 erforderte mehr Sitzungen und Lektoratsarbeit als 
im Budget vorgesehen.  

3199.00 Die Erstellung des Alterskonzepts konnte innerhalb des veranschlagten Budgets abgeschlos-
sen werden. 

  
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 

3637.00 Wissen aus Weiterbildung Mitarbeiterin konnte gewinnbringend eingesetzt werden. 
  

5440 Jugendschutz 
3199.03 Der Pool für Jugendprojekte in der Gemeinde der behördenübergreifenden Jugendkommis-

sion wurde auch 2018 nicht beansprucht.  
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

5 SOZIALE SICHERHEIT 516'192.86 1'232'825 1'071'119.77

5110 Krankenversicherung 347.35

3102.00 Drucksachen, Publikationen 347.35

5120 Prämienverbilligung 299'264.55 240'700 262'168.50

3102.00 Drucksachen, Publikationen 350.25 300

3130.04 Betreibungskosten 500

3631.10 Prämienverbilligungsbeiträge an Kanton 338'790.35 230'000 295'531.30

3632.05 Beiträge an Gemeinden (Rückgriffsrecht) 1'150.05

3635.10 Kosten Aufhebung Prämienausstände 139'836.45 100'000 137'835.95

3635.11 Beiträge an Krankenkassen aufgrund von Verlustscheinen 4'831.10 4'312.95

3635.13 Beiträge an Krankenkassen 795.90

4210.14 Mahngebühren -80.00

4260.04 Rückerstattungen Krankenkassenprämien -97'709.55 -50'000 -76'591.20

4260.05 Rückerstattungen von Versicherungen -3'154.45 -100 -8'461.40

4401.01 Verzugszinsen -571.35

4631.00 Staatsbeiträge -84'974.20 -40'000 -90'459.10

5310 Alters- + Hinterlassenenversicherung AHV -6'499.00 -6'000 -6'373.00

4260.05 Rückerstattungen von Versicherungen -6'000

4611.00 Entschäd. von Kanton -6'499.00 -6'373.00

5330 Leistungen an Pensionierte 2'765.05 3'000 3'031.40

3062.00 Teuerungszulagen auf Renten und Rentenanteilen 641.00

3130.16 Pensioniertenapéro 1'369.10

3637.00 Beiträge an private Haushalte 2'124.05 3'000 1'662.30

5350 Leistungen an Alter 33'837.80 36'510 13'456.30

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 13'220.00 11'000 9'045.00

3010.02 Löhne Weibel 262.50

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 350.10 600 314.70

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 39.30 100 54.30

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 100.10 200 88.50

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 54.60 10 31.65

3099.01 Übriger Aufwand Behörde 272.80 600

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 19'538.40 23'000 4'922.15

3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'000

4635.00 Beiträge von privaten Unternehmungen -1'000.00

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso -3'183.30 30'600 21'270.00

3130.04 Betreibungskosten 500

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 100 100.00

3637.00 Beiträge an private Haushalte 5'430.30 40'000 26'150.00

4260.00 Rückerstattungen Dritter -8'613.60 -10'000 -4'980.00

5440 Jugendschutz 6'070.15 18'820 5'914.45

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 4'735.00 7'000 4'210.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 197.40 400

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 14.30 100

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 57.50 100

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 17.45 20

3099.00 Übriger Personalaufwand 200.00 1'000 8.90

3099.01 Übriger Aufwand Behörde 1'200

3199.03 Jugendprojekte 138.50 8'000 725.55

3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 710.00 1'000 970.00



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

5450 Leistungen an Familien 
3010.00 Im Budget 2018 falsch hinterlegtes Konto. Die Kosten werden unter der korrekten Kostenart 

3000.00 ausgewiesen. 
3635.00 Die geplante Neuaufgleisung des FEKI-Projekts (Familienergänzende Kinderbetreuung) 

wurde 2018 nicht umgesetzt. Es wurden weniger Sozialtarife bei der familienergänzenden 
Kinderbetreuung in Anspruch genommen.  

3636.00 Die Kosten im Zusammenhang mit dem Versand der Elternbriefe werden ab 2018 korrekter-
weise über diese Kostenart verbucht. 

  
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Sozialhilfe 

3637.10 Sparsamer Umgang mit den finanziellen Ressourcen, genaue Abklärungen und Überprüfun-
gen der Voraussetzungen und Notwendigkeiten. 

3637.20 Siehe Kommentar zu 3637.10. 
3637.21 Kindesschutzmassnahme (KESB). 
3637.30 Siehe Kommentar zu 3637.10. 
4260.51 Konsequente Rückforderungen inkl. Inkassomassnahmen. 
4260.52 Konsequente Rückforderungen inkl. Inkassomassnahmen, in einzelnen Fällen sehr hohe 

Rückzahlungen erhalten, Nachzahlungen von bevorschussten Renten. 
4260.53 Siehe Kommentar zu 4260.51. 
4260.58 Siehe Kommentar zu 4260.51. 

  
5730 Asylwesen 

3511.00 Aufgrund des Überschusses aus Rückvergütungen und Staatsbeiträgen konnte ein Betrag 
in den zweckgebundenen Fonds Asylbewerber (Bilanzkonto 2910.11) eingelegt werden. 

3637.60 Mehr Fälle, dafür aber höhere Staatsbeiträge (4631.40/60) und Rückvergütungen (4260.57), 
welche die Mehrausgaben decken. 

3940.00 Damit die Liegenschaft an der Hauptstrasse 24 für die zeitlich befristete Beherbergung von 
Asylsuchenden den gesetzlichen Bestimmungen entsprach, mussten kleinere Unterhaltsar-
beiten wie Ersatz Einbauherd, Anpassung der Schliessanlage und der elektrischen Installa-
tionen sowie das Herrichten der Nasszellen erledigt werden. 

4260.54 Konsequente Rückforderungen. 
4260.57 Siehe Kommentar zu 3637.60. 

  
  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

5450 Leistungen an Familien 111'874.30 163'395 107'957.95

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 21'457.25 5'000 25'367.00

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 30'000

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 774.70 1'500 907.55

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 109.00 100 117.70

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 214.60 100 254.85

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 58.80 50 6.70

3099.00 Übriger Personalaufwand 935.95

3099.01 Übriger Aufwand Behörde 250.00 5'000

3105.00 Lebensmittel Mittagstisch 5'265.10 8'000 6'538.20

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 2'973.20 2'500 2'469.15

3170.00 Reisekosten und Spesen 132.35 172.70

3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 64'675.35 65'145 63'796.65

3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 29'549.45 56'000 20'167.60

3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 2'318.00

4637.00 Beiträge von privaten Haushalten -15'903.50 -10'000 -12'776.10

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe -203'201.87 399'000 329'022.28

3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 67'699.30 70'000 59'792.25

3637.10 Unterstützung an Thurgauerbürger 53'675.70 160'000 76'487.25

3637.20 Unterstützung an übrige Schweizerbürger 269'334.65 350'000 317'220.15

3637.21 Unterstützung an Jugendliche 31'081.90 20'000

3637.30 Unterstützung an Ausländer 75'877.80 150'000 84'748.25

4260.51 Rückvergütungen von Thurgauerbürgern -79'022.65 -50'000 -14'745.05

4260.52 Rückvergütungen von übrigen Schweizerbürgern -505'894.32 -150'000 -150'032.15

4260.53 Rückvergütungen von Ausländern -54'148.10 -150'000 -13'357.50

4260.58 Rückvergütung für Jugendliche -61'806.15 -1'000 -31'090.92

5730 Asylwesen -3'691.76 20'000 -24'085.65

3511.00 Einlagen in Fonds des EK 50'000.00 74'000.00

3637.40 Beiträge an Asylsuchende (N); VAP 7- (F) 163'190.60 170'000 185'048.33

3637.50 Unterstützungen an FL 5- (B); VAF 7- (F) 253.30 66'175.60

3637.60 Unterstützungen an FL 5+ (B); VA 7+ (F) 103'027.05 70'000 83'205.00

3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 12'569.85

4260.54 Rückvergütungen von Asylsuchenden (N); VAP 7- (F) -51'768.06 -20'000 -53'350.93

4260.55 Rückvergütungen von FL 5- (B); VAF 7- (F) -35'310.15

4260.57 Rückvergütungen von FL 5+ (B); VA 7+ (F) -25'589.05 -13'714.40

4631.30 Staatsbeitrag für Asylsuchende GP1 (N) -197'058.50 -200'000 -233'719.50

4631.40 Staatsbeitrag für FL 5+ GP2 (B) -6'868.15 -22'991.00

4631.50 Staatsbeitrag für FL 5- GP2 (B) -7'432.80 -54'234.20

4631.60 Staatsbeitrag für VA GP1 (F) -44'016.00 -19'194.40



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

5790 Fürsorge, übriges 
3109.00 Im Budget 2018 zu tief budgetiert: Schlüsselkasten, Stop-Aids Aktion (Präservative), Boden-

schutzplatte, Verzollungsgebühren, Handschuhe etc. 
4511.00 Aus dem Fonds im Eigenkapital "Deutschkurse" (Bilanzkonto 2910.08) wurde eine Entnahme 

für die Anschaffung von Unterrichtseinrichtung des Deutsch-als-Fremdsprache-Raums getä-
tigt. 

  
  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

5790 Fürsorge, übriges 278'956.94 326'800 358'410.19

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 6'520.00 6'500 13'894.90

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 207'949.95 207'500 211'366.25

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -4'488.55 -3'900 -3'798.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 13'863.15 13'800 14'524.10

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 21'977.75 20'500 55'008.55

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'565.70 3'600 1'589.75

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3'884.60 3'800 4'079.40

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 913.60 800 900.30

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'578.30 16'000 7'600.00

3090.01 Aus- und Weiterbildung der Behörde 600

3099.00 Übriger Personalaufwand 943.95 1'394.20

3099.01 Übriger Aufwand Behörde 1'569.05 1'400 334.70

3100.00 Büromaterial 918.31 5'000 3'350.20

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'393.65 1'359.80

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 2'096.35 500 839.76

3113.00 Anschaffung Hardware 1'781.90 1'500 1'907.78

3118.00 Anschaffung von Immateriellen Anlagen 3'831.05 15'000 13'802.30

3130.01 Telefonkosten 842.35 1'000 640.60

3130.02 Porto 285.60 50 22.00

3130.03 Kontospesen 423.11 300 247.52

3130.04 Betreibungskosten 380.20 500

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 910.00 4'000 1'420.00

3130.32 Transportkosten 1'548.85 1'500 1'440.60

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 353.10 1'500

3138.00 Deutschkurse 28'140.22 35'000 56.45

3150.00 Unterhalt der Büromöbel und -geräte 1'000 5'780.70

3151.02 Unterhalt Fahrzeuge 3'995.00 6'500 782.15

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 10'814.92 10'500 11'234.98

3170.00 Reisekosten und Spesen 86.20 1'000 1'674.50

3190.04 Deutschkurse 24'490.35

3511.00 Einlagen in Fonds des EK 2'693.35 3'254.65

3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 4'225.00

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 560.20 3'400 1'216.40

3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 5'000.00 5'000 5'000.00

4210.14 Mahngebühren -20.00

4260.50 Rückvergütungen Teilnehmer Deutschkurs -11'520.00 -7'000 -10'810.00

4260.60 Rückvergütung Bund/Kanton Deutschkurs -15'000.00 -15'000 -15'000.00

4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag -15'520.07 -15'000 -5'419.70

4400.00 Zinsen flüssige Mittel -50

4401.01 Verzugszinsen -1'546.15

4511.00 Entnahme aus Fonds EK -1'768.70



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

6150 Gemeindestrassen 
3101.07 Auf Grund des besseren Mengenpreises wurden mehr Robidog-Beutel angeschafft. 
3109.00 Die Budgetüberschreitung resultiert aus verschiedenen kleineren Anschaffungen, insbeson-

dere auf Grund der Neuanstellung eines zweiten Gemeindearbeiters. Fr. 945.- schlagen für 
Containerplomben (vor allem Entsorgung von Robidog-Beuteln) zu Buche. Fr. 722.- betref-
fend den Grundbucheintrag eines Tauschgeschäftes in Kefikon. 

3109.01 Bei Aufwendungen zur Weiterverrechnung können die Erträge (Fakturierung bei Projektab-
schluss Konto 4260.00) mitunter zeitlich verschoben anfallen. 

3141.00 Die Mehrkosten resultieren hauptsächlich aus unvorhergesehenen Arbeiten betreffend 
Strassenabschlüssen. 

3141.20 Es fiel wesentlich mehr Wischgut an. 
3151.02 Verschiedene unvorhergesehene Arbeiten an Traktor (Salzstreuer, Laubsauggerät) und Pi-

aggio-Transporter (Instandsetzungsarbeiten und MFK-Prüfung). 
3320.90 Die Planungskosten für BGK Islikon und Gachnang sind noch nicht abgeschlossen. Die Ab-

schreibung findet erst bei Nutzungszuführung statt. 
4634.01 Die Abgabe vom Elektrizitätswerk an die Gemeindestrassen für die Nutzung der Leitungen 

im Strassenkörper werden auf dieser Kostenart ausgewiesen. 
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 689'304.96 700'070 564'969.91

6150 Gemeindestrassen 330'486.66 369'950 274'649.96

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 3'138.60 3'201.95

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 58'696.30 65'000 41'101.75

3010.02 Löhne Weibel 17.50

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -500

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 3'937.35 4'200 2'806.25

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 6'066.10 6'500 5'808.60

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 433.05 1'100 301.30

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 1'106.00 1'200 788.35

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 123.60 250 83.90

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000 150.00

3099.00 Übriger Personalaufwand 281.70 63.24

3101.07 Material für Hundetoiletten und Robidogs 6'138.90 4'000 3'513.25

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 6'069.10 3'500 5'749.05

3109.01 Übriger Material- und Warenaufwand zur Weiterverrechnung 10'192.05 1'000 417.55

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'000

3111.01 Anschaffung Robidogbehälter 1'500 1'447.20

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'907.65 2'281.90

3120.06 Stromankauf für Strassenbeleuchtung 25'837.35 23'000 26'931.55

3130.01 Telefonkosten 621.10 300 189.20

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 2'413.00

3134.20 Fahrzeugversicherungsprämien 1'748.85 2'000 2'667.65

3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 65'246.05 50'000 44'642.65

3141.10 Winterdienst 41'838.25 40'000 52'558.90

3141.20 Strassenreinigung 38'523.20 30'000 26'710.10

3141.30 Strassenbeleuchtungen und Strassensignale, Verkehrsspiegel 50'088.05 50'000 49'035.00

3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 2'652.25 10'000

3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte 2'423.95 3'000 2'645.70

3151.02 Unterhalt Fahrzeuge 6'199.25 3'000 2'074.65

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 200.00

3300.10 Planm. Abschreibungen Strassen / Verkehrswege VV allg. Haushalt 251'541.00 270'100 238'976.00

3300.60 Planm. Abschreibungen Mobilien VV allg. Haushalt 3'600.00 3'600 3'600.00

3320.90 Planm. Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen allg. Haushalt 30'100

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 25.25 1'800 44.65

4033.00 Hundesteuern -32'640.85 -30'000 -30'140.80

4210.14 Mahngebühren -129.25 -35.00

4260.00 Rückerstattungen Dritter -13'685.60 -3'500 -5'164.05

4260.22 Übrige Rückerstattungen Dritter -1'283.85 -1'000 -5'528.10

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -7'000.00 -4'000.00

4601.03 Gemeindeanteil an Motorfahrzeugsteuern -121'728.00 -120'000 -118'367.00

4634.01 Beiträge von Elektrizitätswerk (SF) -82'498.24 -82'200 -82'518.43

6210 Bahninfrastruktur 16'580.55 21'400 16'411.80

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 100.00 325.00

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 4'594.80 4'300 4'073.70

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 300.35 400 280.35

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 35.10 100 30.00

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 83.30 100 78.70

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 24.80 22.20

3099.00 Übriger Personalaufwand 1'600

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 273.70

3120.02 Stromankauf 164.30

3300.40 Planm. Abschreibungen Hochbauten VV allg. Haushalt 6'570.00 6'600 6'570.00

3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 1'000

3660.50 Planm. Abschreibungen IR-Beiträge allg. Haushalt an private Unt. 7'260.00 7'300 7'260.00

4260.00 Rückerstattungen Dritter -2'661.50 -2'392.45



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

6220 Regionalverkehr 
3144.00 Gemäss Schreiben des eidg. Departement des Innern müssen sämtliche Bauten, Anlagen 

und Fahrzeuge des öffentlichen Verkehrs bis spätestens 2023 behindertengerecht ange-
passt werden. Der im Budget vorgesehene Betrag für behindertengerechte Bushaltestellen 
wird als Rückstellung passiviert. 

3634.00 Die Stadt Frauenfeld hat es versäumt die Betriebskostenabrechnung 2016 für die Strecke 
Schönenhof – Messenriet im Rechnungsjahr 2017 in Rechnung zu stellen. Als Konsequenz 
sind nun die Betriebskosten der Jahre 2016 und 2017 im Berichtsjahr verbucht. Üblicher-
weise beträgt das Jahrestotal inkl. der Beiträge an den Tarifverbund Ostschweiz rund Fr. 
44'000. 

  
6290 Öffentlicher Verkehr, übriges 

3199.00 Der Bruttoaufwand für den Einkauf der Tageskarten (3 Karten pro Tag) sowie der Betrieb der 
Plattform im Internet betragen Fr. 42'442.75. Mit Erlösen aus dem Verkauf von Tageskarten 
(Konto 4250.00) wurden Fr. 38'810.- erzielt, was einem Gemeindebeitrag von netto Fr. 
3'632.75 entspricht.  

  
6400 Nachrichtenübermittlung FttH (SF) 

3300.31 Im Budget 2018 wurde der prognostizierte Verlust aus der Buchhaltung "gachnang.net" 
fälschlicherweise auf der Kostenart "Abschreibungen" ausgewiesen. Der korrekte Ausweis 
für die Wertberichtigung ist unter der Kostenart 3650.51 zu entnehmen. 

3650.51 Der anteilige Verlust aus der Buchhaltung "gachnang.net" beträgt im Berichtsjahr Fr. 
12'933.55. Der in der Bilanz ausgewiesene Aktivposten (1455.10) wurde korrigiert. 

4510.00 Die Entnahme (Verlust) aus Eigenkapital der Spezialfinanzierung wird hier ausgewiesen. 
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

6220 Regionalverkehr 331'470.45 302'220 267'719.95

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 1'150.00 2'000 1'375.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 68.60 200 81.10

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2.25 20 6.95

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 21.00 22.75

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 2.25 0.80

3130.00 Dienstleistungen Dritter 6'000

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 35'000.00 35'000 5'823.85

3631.00 Beiträge an Kanton 214'293.00 215'000 216'393.00

3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 80'933.35 44'000 44'016.50

6290 Öffentlicher Verkehr, übriges 10'767.30 6'500 6'188.20

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 42'442.75 39'900 40'249.90

3637.00 Beiträge an private Haushalte 7'134.55 6'500 6'863.30

4250.00 Verkäufe -38'810.00 -39'900 -40'925.00

6400 Nachrichtenübermittlung FttH (SF) 0.00 0 0.00

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 300.00 1'000 375.00

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 2'521.35 2'500 2'501.85

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 179.35 300 182.15

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 305.85 300 344.40

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 20.05 50 19.75

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 50.00 50 51.45

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 5.80 10 5.75

3099.00 Übriger Personalaufwand 7.70 3.52

3109.01 Übriger Material- und Warenaufwand zur Weiterverrechnung 531.10

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 2'508.50

3300.31 Planm. Abschreibungen übrige Tiefbauten VV SF 98'100 -2.00

3499.00 Übriger Finanzaufwand 179.00 540.00

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 238'808.79

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 1'007.40 1'600 4'921.45

3650.51 WB Beteiligungen VV SF an privaten Unternehmungen 12'933.55 -233'340.11

4240.26 übrige Betriebserträge -1'809.40 -17'000 -14'412.00

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -18'740.25 -86'910



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

7100 Wasserversorgung 
3143.00 Sanierung einer Brunnenableitung im Rahmen von Werkleitungserneuerungen. 

  
7101 Wasserwerk (SF) 

3109.01 Bei Aufwendungen zur Weiterverrechnung können die Erträge (Fakturierung bei Projektab-
schluss Konto 4260.22) mitunter zeitlich verschoben anfallen. 

3120.01 Auf Grund des trockenen Sommers wurde 20 % mehr Wasser benötigt. 
3143.01 Der Ersatz der UV-Röhren in der Entkeimungsanlage sowie die Elektroinstallationskontrolle 

im Reservoir Kummer führten zu Mehrkosten. 
3143.03 Leitungslecke und die damit verbundenen Arbeiten führten zu Budgetüberschreitungen. 
3151.01 Die Installation von Zählerfernauslesungen sowie die Auswechslung von Wasserzählern wa-

ren nicht bzw. falsch budgetiert. 
3300.31 Der Abschreibungsaufwand fällt im Berichtsjahr leicht tiefer aus, da Anschlussgebühren (Ein-

nahmen) die Anlagerestwerte reduzieren. Ausserdem sind nahezu sämtliche Investitionen 
im Bereich Wasser noch nicht abgeschlossen und wurden als "Anlagen im Bau" bilanziert, 
was noch keine Abschreibung zur Folge hat. 

3510.00 Die Einlage (Gewinn) ins Eigenkapital der Spezialfinanzierung wird hier ausgewiesen. 
3612.00 Interne Verrechnung von Allgemeinkosten der Gemeindekanzlei (Miete, Porto, Gebäudeun-

terhalt, übriger Aufwand, Telefonkosten, Büromaterial) sowie von IT-Kosten (Wartung, An-
schaffungen, Dienstleistungen) zu Lasten der Spezialfinanzierung. 

4240.26 Auf Grund hoher Anzahl erstellter Neubauten sind die Bauwassererträge entsprechend hoch. 
4240.43 Der Wasserkonsum war auf Grund des trockenen Konsums um ca. 17 % höher als budge-

tiert. 
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 211'259.65 244'730 182'980.47

7100 Wasserversorgung 25'023.15 23'050 17'261.30

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 12'907.70 14'400 8'257.95

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -500

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 823.30 1'000 530.50

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 1'286.45 1'400 1'176.80

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 93.65 250 57.75

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 230.00 250 148.85

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 25.85 50 16.70

3099.00 Übriger Personalaufwand 35.00

3120.01 Wasserankauf 2'997.45 3'700 3'458.35

3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 6'623.75 2'500 3'614.40

7101 Wasserwerk (SF) 0.00 0 0.00

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 8'776.50 13'000 9'523.75

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 66'505.85 65'500 61'667.75

3010.02 Löhne Weibel 227.50

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -385.80 -1'000

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 4'572.15 4'900 4'253.65

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 6'651.85 6'400 7'342.65

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 494.20 1'400 480.00

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 1'289.55 1'400 1'194.50

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 198.35 250 173.30

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'000

3099.00 Übriger Personalaufwand 156.10 350 221.68

3100.00 Büromaterial 200 76.21

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 90.11 200 112.59

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 44.00

3109.01 Übriger Material- und Warenaufwand zur Weiterverrechnung 46'051.11 30'000 50'415.56

3111.20 Anschaffung Maschinen und Geräte 2'000

3120.01 Wasserankauf 149'685.80 130'000 144'532.98

3120.05 Energie Pumpanlagen 1'220.02 1'200 1'161.01

3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'641.78 4'000 4'513.19

3130.01 Telefonkosten 66.00 66.00

3130.02 Porto 2'292.06 1'500 3'060.69

3130.04 Betreibungskosten 44.45 54.05

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'764.98 600 1'778.37

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 10'984.41 16'000 20'960.19

3132.06 Trinkwasseruntersuch 2'672.90 2'000 3'059.07

3134.00 Sachversicherungsprämien 676.20 450 449.80

3143.01 Unterhalt Reservoire, Pumpstationen, Quellfassungen 2'883.39 1'500 848.98

3143.03 Unterhalt Leitungsnetz 243'826.40 220'000 160'622.86

3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte 19'241.86 3'500 9'216.57

3170.00 Reisekosten und Spesen 1'026.76 1'500 269.85

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 88.82 1'272.38

3190.00 Schadenersatzleistungen 500.00

3300.31 Planm. Abschreibungen übrige Tiefbauten VV SF 157'909.00 199'400 161'620.00

3300.61 Planm. Abschreibungen Mobilien VV SF 16'684.00 18'800 14'699.00

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 74'213.20 98'637.64

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 32'526.80 33'000 36'035.65

3637.00 Beiträge an private Haushalte 1'085.60 500

4210.14 Mahngebühren -517.25 -500 -115.00

4240.20 Grundgebühren -340'280.14 -345'000 -333'808.89

4240.26 übrige Betriebserträge -10'004.40 -1'000 -1'313.00

4240.43 Mengengebühr Wasser -443'538.84 -380'000 -404'966.50

4260.22 Übrige Rückerstattungen Dritter -56'385.27 -30'000 -51'101.95

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -4'500.00 -5'500.00

4430.03 Pachtzinsen -480.00 -500 -480.00

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -3'550

4611.00 Entschäd. von Kanton -1'034.58



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

7102 Wasserwerk Forre (SF) 
3120.01 Im Budget war berücksichtigt, dass die Wasserbezugs-Optionen von Frauenfeld für das 

zweite Standbein höher ausfallen. Diese Erhöhung ist bisher noch nicht vollzogen. 
3120.05 Auf Grund der höheren Fördermenge aus dem Pumpwerk "Thuracker" sind auch die Ener-

giebezüge entsprechend höher. 
3132.00 Auf Grund Verzögerungen im Hinblick auf die neue Grundwassernutzungs-Konzession wa-

ren die Kosten Im Rechnungsjahr tiefer als budgetiert. 
3143.01 Hierbei handelt es sich um gebundene, nicht voraussehbare Aufwendungen für die Belüftung 

der Grundwasserfassung sowie die Umrüstung der Steuerungs-Alarmierung auf All IP (neue 
Kommunikations-Technologie). 

3143.03 Es waren nur wenige Leitungssanierungen erforderlich. 
3510.00 Die Einlage (Gewinn) ins Eigenkapital der Spezialfinanzierung wird hier ausgewiesen. 
4240.43 Die Wasserlieferung an die Bezüger (inkl. Gachnang Kostenträger 7101) war auf Grund des 

trockenen Sommers höher als angenommen. 
4309.01 Verkauf von Optionsanteilen an eine Vertragsgemeinde. 

  
7201 Abwasserbeseitigung (SF) 

3120.02 Ein neuer Anschluss (Lagerplatz Ricoter AG) sowie Pumpenleerläufe (Revision der Pumpen-
steuerung April 2019) führten zu einem erhöhten Strombedarf. 

3143.10 Auf Grund noch nicht abgeschlossener GEP-Bearbeitung (GEP = Genereller Entwässe-
rungsplan) wurden Leitungssanierungen teilweise zurückgestellt. 

3510.00 Die Einlage (Gewinn) ins Eigenkapital der Spezialfinanzierung wird hier ausgewiesen. 
3612.00 Interne Verrechnung von Allgemeinkosten der Gemeindekanzlei (Miete, Porto, Gebäudeun-

terhalt, übriger Aufwand, Telefonkosten, Büromaterial) sowie von IT-Kosten (Wartung, An-
schaffungen, Dienstleistungen) zu Lasten der Spezialfinanzierung. 

3614.00 In der Erfolgsrechnung werden nur die Betriebskostenanteile an die ARA-Verbände verbucht. 
Die Investitionskostenanteile werden auf folgendem Konto der Investitionsrechnung ver-
bucht: 7201.5620.00 

3660.50 Im Budget falsch hinterlegte Kostenart. Korrekterweise erfolgt der Ausweis auf der Konto-
nummer 3660.41. 

4240.41 Die Zunahme resultiert aus dem trockenen Sommer, da die Abwassergebühren auf Grund 
der Wasserverbräuche verrechnet werden. 

  
  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

7102 Wasserwerk Forre (SF) 0.00 0 0.00

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 2'000

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 16'604.25 18'000 12'043.95

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -100

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 1'059.30 1'300 773.05

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 1'741.70 1'800 1'696.75

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 120.50 300 84.20

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 296.55 350 217.05

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 33.10 100 23.95

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'500

3099.00 Übriger Personalaufwand 44.30 500 153.69

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500 1'929.86

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 1'408.63 1'200 692.65

3120.01 Wasserankauf 22'818.24 60'000 22'293.80

3120.05 Energie Pumpanlagen 57'207.92 45'000 49'736.17

3130.01 Telefonkosten 1'895.70 1'500 1'609.40

3130.44 Installationskontrollen 325.02 800

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 4'339.79 18'000 16'689.21

3132.06 Trinkwasseruntersuch 1'886.60 1'600 1'964.62

3134.00 Sachversicherungsprämien 500 214.70

3143.01 Unterhalt Reservoire, Pumpstationen, Quellfassungen 16'213.28 13'737.73

3143.03 Unterhalt Leitungsnetz 5'731.99 40'000 32'829.97

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 190'372.73 43'250 127'595.31

4240.20 Grundgebühren -145'599.96 -145'600 -136'850.08

4240.43 Mengengebühr Wasser -131'832.14 -90'000 -98'856.17

4309.01 Einkauf Optionsanteile -44'667.50 -44'667.50

4611.00 Entschäd. von Kanton -2'500 -3'912.31

7201 Abwasserbeseitigung (SF) 0.00 0 0.00

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 750.00 400 875.00

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 32'222.45 33'700 27'352.50

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -500

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 2'102.40 2'200 1'804.90

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 3'397.05 3'400 3'598.35

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 238.05 600 195.80

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 588.45 600 507.35

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 92.80 100 82.05

3099.00 Übriger Personalaufwand 86.80 15.95

3120.02 Stromankauf 2'280.27 1'000 483.75

3120.05 Energie Pumpanlagen 767.13

3130.02 Porto 300

3130.04 Betreibungskosten 45.55 40.35

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 363.45 600 513.20

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 5'933.80 4'700 12'555.19

3143.10 Unterhalt Abwasserversorgung 64'678.93 100'000 38'654.21

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste -73.50

3300.31 Planm. Abschreibungen übrige Tiefbauten VV SF 11'255.00

3320.91 Planm. Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen SF 8'400

3499.00 Übriger Finanzaufwand 210.00

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 111'683.88 104'654.85

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 28'517.40 26'100 30'888.35

3614.00 Entschäd. an öffentliche Unternehmungen 158'089.18 240'000 156'892.60

3660.41 Planm. Abschreibungen IR-Beiträge SF an öffentliche Unt. 16'042.00 14'399.00

3660.50 Planm. Abschreibungen IR-Beiträge SF an öffentliche Unt. 12'900

4210.14 Mahngebühren -300

4240.41 Mengengebühr Abwasser -427'038.96 -390'000 -405'745.53

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -44'200



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

7300 Abfallwirtschaft 
3612.00 Beitrag an die Stadt Frauenfeld für die Tierkörpersammelstelle. 

  
7301 Abfallwirtschaft (SF) 

3010.02 Die Kosten der Gemeindeweibel werden neu verursachergerecht auf die Kostenträger ver-
bucht. 

3300.31 Die Unterflurcontainer (Investitionsrechnung 7301.5030.00) sind noch in Bau. Die planmäs-
sigen (ordentliche) Abschreibungen beginnen erst nach Abschluss des Projekts. 

3510.00 Die Einlage (Gewinn) ins Eigenkapital der Spezialfinanzierung wird hier ausgewiesen. 
3612.00 Interne Verrechnung von Allgemeinkosten der Gemeindekanzlei (Miete, Porto, Gebäudeun-

terhalt, übriger Aufwand, Telefonkosten, Büromaterial) sowie von IT-Kosten (Wartung, An-
schaffungen, Dienstleistungen) zu Lasten der Spezialfinanzierung. 

3830.31 Die Unterflurcontainer (Investitionsrechnung 7301.5030.00) sind noch in Bau. Die zusätzli-
chen Abschreibungen (ausserordentlicher Aufwand) werden erst nach Abschluss des Pro-
jekts verbucht. 

  
7410 Gewässerverbauungen 

3300.20 Die Investitionen im Berichtsjahr betreffend Hochwasserschutz sind noch nicht abgeschlos-
sen. Der Abschreibungsaufwand wird sich erst im Jahr 2019 erhöhen. 

3300.30 Die Abschreibungen der Anlagen des Verwaltungsvermögens betreffend die Gewässerver-
bauungen wurden im Budget 2018 falsch budgetiert. Die richtige Kostenart ist 3300.20. 

4310.00 Die intern angefallenen Stunden für die Investitionsprojekte Hochwasserschutz werden den 
Projekten der Investitionsrechnung (7410.5020.0/5020.01) belastet. 

  
  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

7300 Abfallwirtschaft 8'012.65 5'000 5'579.75

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 8'012.65 5'000 5'579.75

7301 Abfallwirtschaft (SF) 0.00 0 0.00

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 4'325.00 4'200 5'980.00

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 52'324.35 55'400 42'441.25

3010.02 Löhne Weibel 1'452.50

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -500

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 3'529.15 3'800 3'007.25

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 5'267.95 5'300 5'472.00

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 395.85 1'100 331.30

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 989.70 1'100 844.75

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 177.80 200 153.75

3099.00 Übriger Personalaufwand 365.09 1'000 11.31

3100.00 Büromaterial 287.00 1'000

3102.00 Drucksachen, Publikationen 557.39

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 4'573.62

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 10'000

3130.01 Telefonkosten 750

3130.02 Porto 2'611.83 2'000 4'968.52

3130.04 Betreibungskosten 400.30 500 400.25

3130.30 Grüngutabfuhr 122'762.94 135'000 112'865.14

3130.31 div. Entsorgungs- und Recyclingkosten 4'499.10 7'500 5'941.95

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 1'677.28 12'000 9'952.96

3170.00 Reisekosten und Spesen 350.28 500 1'066.27

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 516.95 1'000 417.81

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 20'775.30 20'000 22'435.09

3300.31 Planm. Abschreibungen übrige Tiefbauten VV SF 5'000

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 22'066.92 6'984.07

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 23'666.00 19'300 23'643.15

3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 6'993.43 6'000 5'095.23

3830.31 Zusätzliche Abschreibungen übrige Tiefbauten VV SF 195'000

4210.14 Mahngebühren -793.55 -100 -168.95

4240.11 Abfallgebühren -147'575.33 -145'000 -142'017.52

4240.13 Grünabfuhrgebühren -40'651.70 -50'000 -41'187.90

4240.14 Häckselgebühren -1'067.67 -1'000 -898.47

4250.12 Verkäufe Containerbänder -20'137.84 -20'000 -15'780.84

4260.36 Rückerstattungen Kehrichtverband -65'766.02 -60'000 -56'531.99

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -211'050

7410 Gewässerverbauungen 57'444.75 73'750 39'883.42

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 1'275.00 925.00

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 11'749.40 12'500 9'293.75

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -500

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 825.35 800 652.60

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 1'279.30 1'300 1'300.45

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 87.55 200 69.75

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 232.95 200 182.65

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 26.45 50 18.70

3099.00 Übriger Personalaufwand 30.35 7.82

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 2'000 991.70

3142.00 Unterhalt Wasserbau 13'480.95 15'000 14'435.05

3300.20 Planm. Abschreibungen Wasserbau VV 38'940.00 38'940.00

3300.30 Planm. Abschreibungen übrige Tiefbauten VV allg. Haushalt 46'700

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 0.55 9.95

4260.22 Übrige Rückerstattungen Dritter -1'060.45

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -5'000.00 -3'500.00

4631.00 Staatsbeiträge -5'483.10 -4'500 -22'383.55



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

7690 Übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung 
3132.00 Kosten im Zusammenhang mit belasteten Grundstücken und dem Reaudit des Energiestadt-

labels. Mittels Entnahmen (Konto 4511.00) aus den Fonds «Altlastensanierung» und «För-
derung Energieeffizienz» wurden diese Aufwendungen neutralisiert. 

3511.00 Der im Berichtsjahr eingegangene Kantonsbeitrag aus dem VASA-Fonds für die im Jahr 
2017 angefallenen Kosten im Zusammenhang mit der ehemaligen Kehrichtgrube Hofacker 
wird vollumfänglich dem Fonds «Altlastensanierung» gutgeschrieben. 

3637.00 Es wurden bisher zwei Beiträge an Haushalte geleistet aus der Aktion Wärmepumpenboiler. 
Die Aufwendungen werden durch eine Entnahme aus dem Fonds «Förderung Energieeffizi-
enz» neutralisiert. 

4631.00 Eingegangener Kantonsbeitrag aus dem VASA-Fonds betreffend die Kehrichtgrube Hof-
acker.  

  
7710 Friedhof und Bestattung 

3010.02 Die Kosten der Gemeindeweibel werden neu verursachergerecht auf die Kostenträger ver-
bucht. 

3130.20 Die Bestattungskosten liegen rund Fr. 15'000.- über dem Budget und rund Fr. 6'000.- über 
dem Ergebnis des Vorjahres. Mit dem Budget können auf diesem Kostenträger nur Annah-
men getroffen werden. 

3143.00 Die Unterhaltskosten des katholischen Friedhofs sind im Berichtsjahr nicht enthalten. Diese 
werden im Jahr 2019 dafür 2x enthalten sein. 

  
  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

7500 Arten- und Landschaftsschutz 81.05 1'000

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 75.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 4.45

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 0.10

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 1.35

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 0.15

3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'000

7690 Übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung 2'646.00 0.00

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 16'480.00 42'289.85

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 2'646.00

3511.00 Einlagen in Fonds des EK 11'024.00

3637.00 Beiträge an private Haushalte 500.00 3'447.80

4511.00 Entnahme aus Fonds EK -16'980.00 -41'914.65

4631.00 Staatsbeiträge -11'024.00 -3'823.00

7710 Friedhof und Bestattung 63'046.95 74'020 62'211.90

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 435.00 1'000 170.00

3010.02 Löhne Weibel 455.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 13.40 100 2.95

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 0.55 20 0.80

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 4.15 0.85

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 1.55 0.05

3099.00 Übriger Personalaufwand 665.80

3130.20 Bestattungskosten 45'411.85 30'000 39'916.65

3130.21 Leichenschau, -transporte 9'017.00 16'000 8'740.20

3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 14'498.45 20'000 17'264.60

3300.30 Planm. Abschreibungen übrige Tiefbauten VV allg. Haushalt 26'700.00 26'700 26'700.00

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 200

4260.00 Rückerstattungen Dritter -33'490.00 -20'000 -31'250.00

7900 Raumordnung 55'005.10 67'910 58'044.10

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 4'375.00 2'000 4'300.00

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 4'031.95 4'000 4'000.75

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 458.15 350 429.30

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 489.00 450 550.65

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 44.50 50 49.20

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 130.25 50 120.20

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 17.65 10 14.35

3099.00 Übriger Personalaufwand 9.30 41.20

3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'000

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 156.00 5'000

3130.00 Dienstleistungen Dritter 14'926.50 15'000 17'257.20

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 30'324.35 28'000 30'016.95

3131.01 Ortsplanung 10'000 1'198.10

3637.00 Beiträge an private Haushalte 3'000

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 42.45 66.20

4511.00 Entnahme aus Fonds EK -3'000



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

8140 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Pflanzen 
3637.00 Beitrag für Kontrollen von Wirtspflanzen des Feuerbrandes im Siedlungsgebiet. 

  
8600 Banken und Versicherungen 

4604.00 Gemeindeanteil am Reingewinn 2017 der Thurgauer Kantonalbank. 
  

8710 Elektrizität 
4120.00 Einmalige Abgeltung für den Zeitraum von 50 Jahren für die Nutzung der Gemeindeinfra-

struktur für Elektrizitätszwecke (Freileitungen). 
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

8 VOLKSWIRTSCHAFT -79'580.65 -48'090 -47'302.20

8140 Produktionsverbesserungen Pflanzen 17'333.45 18'400 19'469.20

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 3'640.00 3'500 5'194.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 166.70 200 300.45

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1.65 100 21.35

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 51.05 100 84.40

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 5.25 0.10

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 550.00

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 514.20 2'900 1'352.20

3170.00 Reisekosten und Spesen 228.40 100 1'324.20

3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 100

3631.00 Beiträge an Kanton 12'807.00 12'000 12'633.00

3637.00 Beiträge an private Haushalte 1'952.70

4611.00 Entschäd. von Kanton -120.00 -120.00

4631.00 Staatsbeiträge -1'913.50 -600 -1'870.50

8200 Forstwirtschaft 14'429.55 14'630 14'394.45

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 100

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 31.55 30 31.55

3631.00 Beiträge an Kanton 14'398.00 14'500 14'362.90

8300 Jagd und Fischerei -488.05 -1'120 -1'064.85

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 210.00 135.70

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 60.00 60 60.00

3601.00 Ertragsanteile an Kanton 5'036.90 5'000 5'036.90

3602.00 Ertragsanteile an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 697.55 1'075 697.55

3637.00 Beiträge an private Haushalte 1'462.50 700 960.00

4100.01 Jagdpacht -7'555.00 -7'555 -7'555.00

4100.02 Fischpacht -400.00 -400 -400.00

8400 Tourismus 2'536.25 2'500 2'488.50

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 50.00 50.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 3.00 2.95

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 0.10 0.25

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 0.95 0.85

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 0.10 0.05

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 2'457.60 2'500 2'434.40

3170.00 Reisekosten und Spesen 24.50

8500 Industrie, Gewerbe, Handel 100.00 2'500 2'400.50

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 100.00 2'500 2'400.50

8600 Banken und Versicherungen -87'413.00 -85'000 -84'990.00

4604.00 Anteile an Erträgen öffentlicher Unternehmungen -87'413.00 -85'000 -84'990.00

8710 Elektrizität -26'078.85

4120.00 Konzessionen -26'078.85



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

8711 Elektrizitätswerk / -netz (SF) 
3101.08 Der Betrag war im Budget unter dem Konto 3120.02 aufgeführt. 
3101.14 Die Differenz resultiert aus dem höheren Stromkonsum. 
3109.01 Aufgrund erhöhter Bautätigkeit entstanden Mehraufwendungen (Anschlüsse), welche 

schliesslich an die Bauherrschaft weiterverrechnet werden (siehe Konto 4260.22).  
3120.02 Position im Budget 2018 falsch budgetiert. 
3130.00 Eine grössere Anzahl von Fernauslesungen führte zu diesen Mehrkosten. 
3130.02 Die Kosten für Porto und Versand der Werkrechnungen wurden im Budget 2018 zu tief hin-

terlegt. 
3132.00 GIS-Nachführungen (GIS = Geografisches Informations-System) und eine Netzschutzkon-

zept-Studie haben zu den Mehraufwendungen geführt. 
3143.07 Es musste nur ein Hausanschluss ersetzt werden. 
3300.31 Der Abschreibungsaufwand fällt im Berichtsjahr leicht tiefer aus, da Anschlussgebühren (Ein-

nahmen) die Anlagerestwerte reduzieren. Ausserdem sind nahezu sämtliche Investitionen 
im Bereich Elektrizität noch nicht abgeschlossen und wurden als "Anlagen im Bau" bilanziert, 
was noch keine Abschreibung zur Folge hat. 

3300.91 Die Abschreibungen der Anlagen des Elektrizitätswerkes werden auf der Kostenart 3300.31 
verbucht. Das Konto wurde im Budget 2018 falsch hinterlegt. 

3510.00 Die Einlage (Gewinn) ins Eigenkapital der Spezialfinanzierung wird hier ausgewiesen. 
3612.00 Interne Verrechnung von Allgemeinkosten der Gemeindekanzlei (Miete, Porto, Gebäudeun-

terhalt, übriger Aufwand, Telefonkosten, Büromaterial) sowie von IT-Kosten (Wartung, An-
schaffungen, Dienstleistungen) zu Lasten der Spezialfinanzierung. 

3634.01 Die Abgabe an das Gemeinwesen (Netznutzungsentgelt für Gemeindestrassen, siehe 
6150.4634.01) wird auf dieser Kostenart ausgewiesen. 

4240.20 Die Grundgebühren waren im Budget den einzelnen Tarifkategorien zugeteilt. 
4240.51 Dieses Konto beinhaltete bei der Budgetierung auch die Grundgebühren (siehe Konto 

4240.20). 
4240.56 Die Netznutzungskosten von Kefikon sind kleiner als angenommen. 
4240.76 Siehe Begründung bei Konto 3101.14. 
4312.00 Die Aufwendungen für intern angefallene Stunden der Investitionsprojekte im Bereich Elekt-

rizität wurden im Budget 2018 falsch hinterlegt. Die korrekte Kostenart ist 4310.00. 
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

8711 Elektrizitätswerk /-netz (SF) 0.00 0 0.00

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 9'516.50 4'000 7'918.05

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 80'751.25 79'000 79'164.80

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -806.65 -500

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 5'515.10 5'200 5'336.10

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 8'033.10 7'400 9'277.60

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 602.60 1'400 593.05

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 1'553.85 1'500 1'498.55

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 244.05 300 224.85

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500 166.67

3099.00 Übriger Personalaufwand 219.99 600 1'304.57

3100.00 Büromaterial 500 73.15

3101.08 Ausgleich Wirkenergieverluste 23'720.08 27'119.17

3101.11 Stromankauf heimische Produkte PV 2'704.90 2'699.80

3101.13 Swissgrid Systemdienstleistungen (SDL) 66'294.57 65'900 81'562.54

3101.14 Swissgrid Kostendeckende Einspeisevergütung (KEV) 448'921.17 400'900 284'362.03

3101.15 Ökologische Sanierung der Wasserkraft 20'634.37 18'200 20'416.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen 70.63 500 206.61

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 66.00 500 226.80

3109.01 Übriger Material- und Warenaufwand zur Weiterverrechnung 109'731.86 50'000 57'339.84

3111.20 Anschaffung Maschinen und Geräte 1'000 5'416.71

3118.00 Anschaffung von Immateriellen Anlagen 1'000 2'500.00

3120.02 Stromankauf 27'300

3130.00 Dienstleistungen Dritter 57'344.31 47'000 37'832.14

3130.01 Telefonkosten 913.64 600 728.51

3130.02 Porto 4'780.64 2'500 3'947.22

3130.04 Betreibungskosten 564.70 500 411.75

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'646.52 3'800 1'886.10

3130.40 Marketing/Infoveranstaltungen 500

3130.44 Installationskontrollen 985.52 1'000 920.51

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 53'422.89 17'500 19'062.41

3134.00 Sachversicherungsprämien 1'608.10 5'000 1'616.00

3143.03 Unterhalt Leitungsnetz 32'650.42 30'000 50'254.46

3143.07 Unterhalt Hausanschlüsse 1'868.38 20'000 2'156.02

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 12'662.35 15'000 1'076.06

3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte 13'627.15 13'000 19'657.15

3151.02 Unterhalt Fahrzeuge 360.31 1'000 367.74

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 3'127.02 8'000 3'571.99

3170.00 Reisekosten und Spesen 1'599.42 1'500 1'397.12

3181.02 Übrige tatsächliche Forderungsverluste 769.27 1'500 4'675.23

3192.00 Abgeltung von Rechten Netznutzungsentgelt 690'321.74 669'600 717'430.03

3300.31 Planm. Abschreibungen übrige Tiefbauten VV SF 115'075.00 117'168.00

3300.61 Planm. Abschreibungen Mobilien VV SF 49'113.00 49'800 42'799.00

3300.91 Planm. Abschreibungen übrige Sachanlagen VV SF 251'200

3499.00 Übriger Finanzaufwand 111.00 119.00

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 167'878.29 68'100 145'190.59

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 36'723.50 39'200 41'979.00

3634.01 Beiträge an PG Gachnang 82'498.24 82'200 82'518.43

4210.14 Mahngebühren -1'765.95 -1'000 -1'363.75

4240.01 Allg. Benützungsgebühren Abgabe an das Gemeinwesen -82'498.24 -82'200 -64'141.60

4240.20 Grundgebühren -227'862.61 -247'026.28

4240.51 Netznutzung Haushalte -508'984.68 -689'100 -465'922.12

4240.52 Netznutzung Gewerbe > 40 MWh -80'441.48 -83'800 -81'125.72

4240.53 Netznutzung Gewerbe/Industrie > 100 MWh -152'497.10 -165'100 -153'794.50

4240.54 Netznutzung Baustrom -34'093.55 -55'950 -23'279.56

4240.55 Netznutzung Strassenbeleuchtung -9'093.17 -9'800 -9'171.98

4240.56 Netznutzung Kefikon -84'536.72 -95'950 -106'762.96

4240.58 Netznutzung Mittelspannung -52'049.73 -53'450 -52'934.67

4240.59 Netznutzung Gewerbe/Industrie > 500 MWh -211'021.60 -213'350 -209'662.87

4240.75 Swissgrid Systemdienstleistungen (SDL) -65'998.37 -65'900 -82'537.58

4240.76 Swissgrid kostend. Einspeiseverg. (KEV) -453'740.57 -400'900 -288'880.99

4240.77 Ökologische Sanierung der Wasserkraft -20'626.71 -18'200 -20'636.52



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

8712 Elektrizitätswerk – Stromhandel/Übriges (SF) 
3101.11 Es sind mehr Fotovoltaikanlagen installiert, für welche der ökologische Mehrwert vergütet 

wird. 
3130.02 Die Kosten für Porto und Versand der Werkrechnungen wurden im Budget 2018 zu tief hin-

terlegt. 
3511.00 Im Berichtsjahr wurde eine Einlage in den Fonds «Förderung Energieeffizienz» getätigt. 
3612.00 Interne Verrechnung von Allgemeinkosten der Gemeindekanzlei (Miete, Porto, Gebäudeun-

terhalt, übriger Aufwand, Telefonkosten, Büromaterial) sowie von IT-Kosten (Wartung, An-
schaffungen, Dienstleistungen) zu Lasten der Spezialfinanzierung. 

4250.68 Die Position wurde unter dem Konto 4250.69 budgetiert. 
4250.69 Siehe Begründung bei Konto 4250.68. 
4250.77 Betrag war im Budget unter dem Konto 4250.07 aufgeführt. 

  
  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

4260.22 Übrige Rückerstattungen Dritter -117'714.30 -50'000 -74'274.69

4290.00 Übrige Entgelte -5'000 -655.56

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -4'500.00 -2'000.00

4312.00 Aktivierbare Projektierungskosten -4'000

8712 Elektrizitätswerk - Stromhandel/Übriges (SF) 0.00 0 0.00

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 237.50

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 33'304.05 34'000 32'990.10

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -227.90 -500

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 2'124.05 2'200 2'123.75

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 3'615.90 3'300 4'157.10

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 242.50 600 231.85

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 596.55 600 597.50

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 85.75 100 87.20

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500

3099.00 Übriger Personalaufwand 80.00 500 220.28

3101.09 Stromankauf 907'966.19 930'850 1'040'281.10

3101.10 Stomankauf Naturstrom (EKT) 2'160.17 1'941.49

3101.11 Stromankauf heimische Produkte PV 75'231.49 60'000 64'498.43

3101.12 Stromankauf aus Zertifikaten (HKN) 41'184.73 38'100 14'361.55

3130.02 Porto 4'780.64 2'500 4'396.44

3130.04 Betreibungskosten 249.65 150 176.45

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'600

3130.40 Marketing/Infoveranstaltungen 1'000

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 2'666.99 10'000 2'567.27

3170.00 Reisekosten und Spesen 37.00

3181.02 Übrige tatsächliche Forderungsverluste 227.53 1'000 250.78

3511.00 Einlagen in Fonds des EK 32'309.15 28'324

3612.00 Entschäd. an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 14'258.00 11'900 13'770.45

4210.14 Mahngebühren -1'000 -2'682.75

4250.07 Übrige Verkaufserlöse -27'300

4250.61 Stromverkauf Haushalte -583'010.44 -561'550 -535'800.01

4250.62 Stromverkauf Gewerbe > 40 MWh -66'629.06 -64'700 -61'477.93

4250.63 Stromverkauf Gewerbe/Industrie > 100 MWh -111'995.65 -116'350 -107'509.62

4250.64 Stromverkauf Baustrom -20'203.52 -31'800 -12'206.73

4250.65 Stromverkauf Strassenbeleuchtung -7'833.98 -8'450 -7'258.36

4250.66 Stromverkauf Kefikon -93'838.21 -98'900 -105'500.80

4250.67 Stromverkauf Marktkunden -10'543.03 -11'500 -12'344.18

4250.68 Stromverkauf Mittelspannung -32'613.65 -27'502.98

4250.69 Stromverkauf Gewerbe/Industrie > 500 MWh -164'564.17 -202'474 -157'586.04

4250.72 Stromverkauf Solarstrom -4'740.65 -1'500 -1'400.95

4250.77 Ausgleich Wirkenergieverluste -23'720.08 -27'119.17

4420.00 Dividenden -1'200.00 -1'200 -1'200.00

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -123'299.72



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 
4000.00 Der Ertrag aus Einkommenssteuern im Rechnungsjahr liegt rund Fr. 125'000.- über dem 

Vorjahresergebnis. Mit der Erstellung des Budgets 2018 wurde noch keine Aufteilung in Ein-
kommens- und Vermögenssteuern, sowie nach Rechnungsjahr und frühere Jahre gemacht. 
Ein Vergleich zum Budget 2018 ist auf Stufe Kostenart somit nicht möglich. 

4000.10 Die Nachträge aus den Vorjahren liegen rund Fr. 70'000.- über dem Vorjahresergebnis und 
rund 100'000.- über dem Budget. Im Budgetprozess lassen sich die Nachträge schwierig 
prognostizieren.  

  
9500 Ertragsanteile, übrige 

3602.10 Aus Gründen des Bruttoprinzips werden die Anteile an Grundstückgewinnsteuern der Kör-
perschaften separat ausgewiesen. 

4601.01 Der Gemeindeanteil an Liegenschaftensteuern bewegt sich auf Niveau von Budget und Vor-
jahr. 

4601.02 Der Gemeindeanteil an Grundstückgewinnsteuern wird brutto verbucht. Die Differenz der 
Konto 4601.02 und 3602.10 (= Fr. 127'433.55) weist den Anteil der Politischen Gemeinde 
Gachnang aus. 

  
9610 Zinsen 

3420.00 Für die Abwicklung resp. die Beschaffung von kurzfristigen Darlehen bezahlt die Politische 
Gemeinde eine Brokergebühr von 0.02% der Darlehenssumme. 

4400.00 Durch die aktuelle Situation am Geldmarkt ist es der Gemeinde möglich, sich mit Darlehen, 
ausgestellt zu Negativzinsen, zu finanzieren. Der Zins für ein kurzfristiges Darlehen beträgt 
zurzeit zwischen -0.25% und -0.30%. Fachlich korrekt erhält die Gemeinde eine Gebühr, da 
ein Passivdarlehen per Definition keinen Zins abwirft. 

  
9631 Liegenschaft Im Dorf 16; Gachnang (SF) 

3430.40 Im Berichtsjahr erfolgte zusätzlich zum ordentlichen Unterhalt die Sanierung der Eingangs-
türe. 

3510.00 Die Einlage (Gewinn) ins Eigenkapital der Spezialfinanzierung wird hier ausgewiesen. 
4631.00 Förderbeitrag des Kantons für den Einbau der Wärmepumpe im Jahr 2017. 

  
9632 Liegenschaft Trottenstrasse 8; Islikon (SF) 

3510.00 Die Einlage (Gewinn) ins Eigenkapital der Spezialfinanzierung wird hier ausgewiesen. 
  

  



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

9 FINANZEN UND STEUERN -3'295'501.72 -4'250'225 -3'828'836.79

9100 Allgemeine Gemeindesteuern -3'983'580.90 -3'830'000 -3'730'935.40

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 21'799.85 20'000 24'501.85

4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr -3'072'225.15 -3'300'000 -2'947'685.00

4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen früherer Jahre -151'068.25 -50'000 -82'413.35

4000.60 Pauschale Steueranrechnung natürliche Personen 659.80 711.70

4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr -215'131.70 -191'770.55

4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen früherer Jahre -49'440.50 -39'968.80

4002.00 Quellensteuern natürliche Personen -119'660.60 -125'000 -95'727.35

4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr -339'575.75 -300'000 -304'566.60

4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen früherer Jahre -58'938.60 -75'000 -94'017.30

9300 Finanz- und Lastenausgleich 34'912.00 37'600 33'755.00

3621.50 Steuerkraftausgleichsbeiträge / Ressourcenausgleichsbeiträge 34'912.00 40'000 33'755.00

4420.00 Dividenden -2'400

9500 Ertragsanteile, übrige -397'369.15 -343'600 -382'490.60

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 15'000

3511.00 Einlagen in Fonds des EK 12'214.00

3601.11 Alkohol- und Wirtepatente 2'921.25 3'000 4'921.25

3602.10 Gemeindeanteil an Grundstückgewinnsteuern 128'493.10

4025.00 Spielbanken- und Spielautomatenabgabe -2'000.00 -2'000 -2'000.00

4601.01 Gemeindeanteil an Liegenschaftensteuern -265'533.00 -255'000 -254'133.10

4601.02 Gemeindeanteil an Grundstückgewinnsteuern -255'926.65 -100'000 -138'827.65

4601.11 Alkohol- und Wirtepatente -5'323.85 -4'600 -4'665.10

9610 Zinsen -5'752.02 300 -3'106.89

3401.00 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3'500

3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 405.60

4400.00 Zinsen flüssige Mittel -4'684.82 -1'200 -403.19

4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -1'472.80 -2'000 -2'703.70

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens -1'138.00 -1'140 -1'138.00

4430.03 Pachtzinsen -1'138.00 -1'140 -1'138.00

9631 Im Dorf 16; Gachnang (SF) 0.00 0 0.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebäude FV 10'544.35 4'700 100'157.70

3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 3'738.35 2'900 3'567.00

3439.40 Sachversicherungsprämien 607.90 600 598.30

3439.50 Dienstleistungen Dritter 969.30 900 972.00

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 18'160.10 18'260

4430.01 Mietzinse -26'520.00 -27'360 -27'030.00

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -78'265.00

4631.00 Staatsbeiträge -7'500.00

9632 Trottenstrasse 8; Islikon (SF) 0.00 0 0.00

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 2'545.20 2'200 2'256.30

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 163.25 150 145.15

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 19.65 20 15.75

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 45.30 20 40.85

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 13.20 10 11.90

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebäude FV 1'174.95 2'000 428.30

3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 4'933.15 5'000 4'268.45

3439.40 Sachversicherungsprämien 590.70 560 600.20

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 1'314.60 840 3'213.10

4430.01 Mietzinse -10'800.00 -10'800 -10'980.00



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Erfolgsrechnung 
 

9633 STWEG Bleichewiesestrasse 9; Islikon (SF) 
3439.90 Im Berichtsjahr wurden auf Beschluss der Stockwerkeigentümer hin Unterhaltsarbeiten an 

der Liegenschaft ausgeführt, welche zu höheren Beiträgen geführt haben. 
3510.00 Die Einlage (Gewinn) ins Eigenkapital der Spezialfinanzierung wird hier ausgewiesen. 

  
9634 Liegenschaft Hauptstrasse 24; Islikon (SF) 

 Die Liegenschaft ist seit Mai 2018 im Eigentum der Politischen Gemeinde.  
3439.90 Aus sicherheitstechnischer Sicht mussten diverse Unterhaltsarbeiten erledigt werden. Siehe 

auch Kommentar zu 5730.3940.00. 
3510.00 Die Einlage (Gewinn) ins Eigenkapital der Spezialfinanzierung wird hier ausgewiesen. 
4940.00 Siehe Kommentar zu 5730.3940.00. 

  
9950 Neutrale Aufwendungen und Erträge 

3632.00 Mit Gemeinderatsbeschluss vom 1. August 2018 wurden der Primarschulgemeinde Gachn-
ang auf Anfrage hin die Gebühren (Baubewilligungs- und Kontrollgebühren, Anschlussge-
bühren für Abwasser/Wasser/Elektrizität) im Zusammenhang mit dem Neubau des Schul-
hauses und Turnhalle in Islikon erlassen. Die entgangene Einnahme wird unter HRM2 aus 
wirtschaftlicher Sicht als Transferleistung (Gemeindebeitrag) dargestellt. 

  
9999 Abschluss 

9000.00 Der Ertragsüberschuss der allgemeinen Rechnung wird gemäss Beschluss des Gemeinde-
rates zu Gunsten des zweckfreien Eigenkapitals eingelegt. 

 



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.c. Funktionale Gliederung 6-stellig

9633 Bleichewiesestrasse 9; Islikon (SF) 0.00 0 0.00

3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 100

3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 200

3439.40 Sachversicherungsprämien 200

3439.90 Übriger Liegenschaftsaufwand FV 24'929.35 13'500 13'232.00

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 8'070.65 19'000 23'268.00

4430.01 Mietzinse -33'000.00 -33'000 -36'500.00

9634 Hauptstrasse 24; Islikon (SF) 0.00

3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 4'409.40

3439.40 Sachversicherungsprämien 385.25

3439.90 Übriger Liegenschaftsaufwand FV 15'241.10

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 3'384.10

4430.01 Mietzinse -10'850.00

4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -12'569.85

9690 Finanzvermögen -5'308.00 -5'742.00

3440.00 Wertberichtigungen Wertschriften FV 252.00

4420.00 Dividenden -990.00 -990.00

4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften -4'570.00 -4'752.00

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe -2'644.90 -1'100 -1'338.65

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe -2'644.90 -1'100 -1'338.65

9950 Neutrale Aufwendungen und Erträge 42'063.25

3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 42'063.25

9999 Abschluss 1'023'316.00 -112'285 262'159.75

4895.00 Entnahmen aus Aufwertungsreserven -13'822.35

9000.00 Ertragsüberschuss 1'023'316.00 275'982.10

9001.00 Aufwandüberschuss -112'285



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.d. Artengliederung Zusammenzug

3 Aufwand 12'550'753.93 12'577'024 12'215'823.36

30 Personalaufwand 2'621'369.44 2'651'100 2'614'284.41

31 Sach- + Übriger Betriebsaufwand 5'125'535.44 5'055'560 4'978'507.53

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 689'327.00 1'035'400 685'520.00

34 Finanzaufwand 68'471.40 34'260 124'800.95

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 764'160.15 206'324 906'834.02

36 Transferaufwand 3'216'661.25 3'302'580 2'874'318.20

37 Durchlaufende Beiträge 46'400.00 80'000 24'800.00

38 Ausserordentlicher Aufwand 195'000

39 Interne Verrechnungen 18'829.25 16'800 6'758.25

4 Ertrag -13'574'069.93 -12'464'739 -12'491'805.46

40 Fiskalertrag -4'289'672.20 -4'132'000 -4'016'961.05

41 Regalien und Konzessionen -34'033.85 -82'955 -7'955.00

42 Entgelte -6'429'539.25 -5'507'724 -5'478'949.52

43 Verschiedene Erträge -89'864.57 -33'000 -72'972.35

44 Finanzertrag -123'810.72 -106'650 -112'164.49

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -121'748.95 -457'110 -258'119.56

46 Transferertrag -2'420'171.14 -2'048'500 -2'499'302.89

47 Durchlaufende Beiträge -46'400.00 -80'000 -24'800.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -13'822.35

49 Interne Verrechnungen -18'829.25 -16'800 -6'758.25

9 Abschlusskonten 1'023'316.00 -112'285 275'982.10

90 Abschluss Erfolgsrechnung 1'023'316.00 -112'285 275'982.10



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.e. Artengliederung 6-stellig

Aufwand 12'550'753.93 12'577'024 12'215'823.36

30 Personalaufwand 2'621'369.44 2'651'100 2'614'284.41

300 Behörden und Kommissionen 278'939.10 264'600 277'783.90

3000 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 278'939.10 264'600 277'783.90

3000.00 Entschäd., Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 278'939.10 264'600 277'783.90

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'869'117.85 1'903'900 1'711'955.45

3010 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'869'117.85 1'903'900 1'711'955.45

3010.00 Löhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'865'109.95 1'853'100 1'714'141.20

3010.01 Löhne Private Mandatsträger 50'000

3010.02 Löhne Weibel 15'312.50 14'000 11'253.75

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -11'304.60 -13'200 -13'439.50

305 Arbeitgeberbeiträge 379'507.25 390'650 546'313.50

3050 AG-Beiträge AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten 129'474.95 139'280 118'362.45

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 129'474.95 139'280 118'362.45

3052 AG-Beiträge an Pensionskassen 191'693.90 178'950 374'155.20

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 191'693.90 178'950 374'155.20

3053 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 14'197.30 31'010 13'065.05

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 14'197.30 31'010 13'065.05

3054 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 36'752.05 33'405 34'053.30

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 36'752.05 33'405 34'053.30

3055 AG-Beiträge an KK-Taggeldversicherungen 7'389.05 8'005 6'677.50

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 7'389.05 8'005 6'677.50

306 Arbeitgeberleistungen 641.00

3062 Teuerungszulagen auf Renten + Rentenanteilen 641.00

3062.00 Teuerungszulagen auf Renten und Rentenanteilen 641.00

309 Übriger Personalaufwand 93'164.24 91'950 78'231.56

3090 Aus- + Weiterbildung des Personals 45'940.86 56'100 53'069.52

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 45'940.86 55'500 53'069.52

3090.01 Aus- und Weiterbildung der Behörde 600

3091 Personalwerbung 24'191.95 1'000

3091.00 Personalwerbung 24'191.95 1'000

3099 Übriger Personalaufwand 23'031.43 34'850 25'162.04

3099.00 Übriger Personalaufwand 20'939.58 26'650 24'827.34

3099.01 Übriger Aufwand Behörde 2'091.85 8'200 334.70

31 Sach- + Übriger Betriebsaufwand 5'125'535.44 5'055'560 4'978'507.53

310 Material- + Warenaufwand 1'908'563.23 1'795'500 1'789'446.73

3100 Büromaterial 16'967.66 26'300 20'074.41

3100.00 Büromaterial 16'967.66 26'300 20'074.41



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.e. Artengliederung 6-stellig

3101 Betriebs-,Verbrauchsmaterial und Handelswaren 1'595'624.63 1'519'550 1'543'191.61

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 668.06 1'600 2'436.25

3101.07 Material für Hundetoiletten und Robidogs 6'138.90 4'000 3'513.25

3101.08 Ausgleich Wirkenergieverluste 23'720.08 27'119.17

3101.09 Stromankauf 907'966.19 930'850 1'040'281.10

3101.10 Stomankauf Naturstrom (EKT) 2'160.17 1'941.49

3101.11 Stromankauf heimische Produkte PV 77'936.39 60'000 67'198.23

3101.12 Stromankauf aus Zertifikaten (HKN) 41'184.73 38'100 14'361.55

3101.13 Swissgrid Systemdienstleistungen (SDL) 66'294.57 65'900 81'562.54

3101.14 Swissgrid Kostendeckende Einspeisevergütung (KEV) 448'921.17 400'900 284'362.03

3101.15 Ökologische Sanierung der Wasserkraft 20'634.37 18'200 20'416.00

3102 Drucksachen, Publikationen 64'352.57 85'300 48'349.68

3102.00 Drucksachen, Publikationen 64'352.57 85'300 48'349.68

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'393.65 1'359.80

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'393.65 1'359.80

3105 Lebensmittel 5'265.10 8'000 6'538.20

3105.00 Lebensmittel Mittagstisch 5'265.10 8'000 6'538.20

3109 Übriger Material- + Warenaufwand 224'959.62 156'350 169'933.03

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 56'408.01 75'350 61'760.08

3109.01 Übriger Material- und Warenaufwand zur Weiterverrechnung 168'551.61 81'000 108'172.95

311 Nicht aktivierbare Anlagen 113'651.35 193'000 102'799.84

3110 Büromöbel und -geräte, Schulmobiliar 1'265.35 6'500 1'864.95

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1'265.35 6'500 1'864.95

3111 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 88'266.25 114'500 43'779.31

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 88'266.25 110'000 36'915.40

3111.01 Anschaffung Robidogbehälter 1'500 1'447.20

3111.20 Anschaffung Maschinen und Geräte 3'000 5'416.71

3113 Hardware 20'288.70 22'000 40'853.28

3113.00 Anschaffung Hardware 20'288.70 22'000 40'853.28

3118 Anschaffung von immateriellen Anlagen 3'831.05 46'000 16'302.30

3118.00 Anschaffung von Immateriellen Anlagen 3'831.05 46'000 16'302.30

3119 Anschaffung von übrigen nicht aktivierbaren Anlagen 4'000

3119.00 Anschaffung von übrigen nicht aktivierbare Anlagen 4'000

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 278'466.88 308'000 269'790.55

3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 278'466.88 308'000 269'790.55

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 12'940.10 3'300 16'984.40

3120.01 Wasserankauf 175'501.49 193'700 170'285.13

3120.02 Stromankauf 5'760.00 41'800 3'925.16

3120.05 Energie Pumpanlagen 58'427.94 46'200 51'664.31

3120.06 Stromankauf für Strassenbeleuchtung 25'837.35 23'000 26'931.55



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.e. Artengliederung 6-stellig

313 Dienstleistungen und Honorare 868'146.86 711'160 773'620.58

3130 Dienstleistungen Dritter 693'864.86 559'260 620'799.02

3130.00 Dienstleistungen Dritter 159'427.14 138'200 176'681.78

3130.01 Telefonkosten 27'085.99 22'150 23'398.36

3130.02 Porto 68'573.92 64'600 67'210.22

3130.03 Kontospesen 7'413.61 5'600 7'556.40

3130.04 Betreibungskosten 15'166.50 8'850 10'154.20

3130.05 Diverse DL Informatik 11'564.35 15'800 16'925.00

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 45'910.00 49'760 46'555.62

3130.10 Bundesfeier 5'748.00 7'100 5'797.75

3130.11 Jungbürgerfeier 2'396.75 5'000 4'925.15

3130.12 Neujahrsapéro, Neuzuzügerapéro 2'964.00 8'000 3'122.50

3130.14 Härbscht-Märt 4'259.35 5'000 6'116.70

3130.15 Latäri 4'192.60 5'500 4'500.15

3130.16 Pensioniertenapéro 1'369.10

3130.17 Mandatsführung Privatbeistände 62'195.27 47'663.69

3130.18 20 Jahr Jubiläum 61'791.05

3130.20 Bestattungskosten 45'411.85 30'000 39'916.65

3130.21 Leichenschau, -transporte 9'017.00 16'000 8'740.20

3130.30 Grüngutabfuhr 122'762.94 135'000 112'865.14

3130.31 div. Entsorgungs- und Recyclingkosten 4'499.10 7'500 5'941.95

3130.32 Transportkosten 1'548.85 1'500 1'440.60

3130.40 Marketing/Infoveranstaltungen 1'500

3130.44 Installationskontrollen 1'310.54 1'800 920.51

3130.81 div. Dienstleistungen (ID, ZEMIS) 30'626.05 30'400 28'997.35

3131 Planung und Projektierung Dritter 10'753.10 12'000 7'443.60

3131.01 Ortsplanung 10'000 1'198.10

3131.07 Nachführung Grundbuch- und Vermessungswerk 10'753.10 2'000 6'245.50

3132 Honorare externe Berater,Gutachter,Fachexperten etc 114'902.28 79'800 125'925.21

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 110'342.78 75'700 120'901.52

3132.06 Trinkwasseruntersuch 4'559.50 3'600 5'023.69

3132.08 Plan- und Datenlieferungen 500

3134 Sachversicherungsprämien 20'486.40 25'100 19'396.30

3134.00 Sachversicherungsprämien 13'297.00 18'100 13'293.30

3134.20 Fahrzeugversicherungsprämien 7'189.40 7'000 6'103.00

3138 Kurse, Prüfungen und Beratungen 28'140.22 35'000 56.45

3138.00 Deutschkurse 28'140.22 35'000 56.45

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 681'520.72 725'000 551'897.80

3141 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 195'695.55 170'000 172'946.65

3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 65'246.05 50'000 44'642.65

3141.10 Winterdienst 41'838.25 40'000 52'558.90

3141.20 Strassenreinigung 38'523.20 30'000 26'710.10

3141.30 Strassenbeleuchtungen und Strassensignale, Verkehrsspiegel 50'088.05 50'000 49'035.00

3142 Unterhalt Wasserbau 13'480.95 15'000 14'435.05

3142.00 Unterhalt Wasserbau 13'480.95 15'000 14'435.05

3143 Unterhalt Tiefbauten 404'337.29 455'000 329'703.33

3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 36'484.50 43'500 30'599.10

3143.01 Unterhalt Reservoire, Pumpstationen, Quellfassungen 19'096.67 1'500 14'586.71

3143.03 Unterhalt Leitungsnetz 282'208.81 290'000 243'707.29

3143.07 Unterhalt Hausanschlüsse 1'868.38 20'000 2'156.02

3143.10 Unterhalt Abwasserversorgung 64'678.93 100'000 38'654.21

3144 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 68'006.93 85'000 34'812.77

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 68'006.93 85'000 34'812.77
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315 Unterhalt Mobilien und immat.  Anlagen 180'624.81 211'700 203'483.48

3150 Unterhalt Büromöbel und -geräte 2'883.25 12'200 19'966.40

3150.00 Unterhalt der Büromöbel und -geräte 2'883.25 12'200 19'966.40

3151 Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 67'362.02 56'500 60'548.51

3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte 56'807.46 46'000 57'323.97

3151.02 Unterhalt Fahrzeuge 10'554.56 10'500 3'224.54

3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 1'539.30 4'500

3153.00 Unterhalt Informatik 1'539.30 4'500

3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 108'840.24 138'500 122'968.57

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 108'840.24 138'500 122'968.57

316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 254'357.80 275'000 248'565.35

3160 Miete und Pacht Liegenschaften 252'757.80 275'000 248'565.35

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 252'757.80 275'000 248'565.35

3161 Mieten, Benützungskosten Anlagen 1'600.00

3161.00 Mieten, Benützungskosten Anlagen 1'600.00

317 Spesenentschädigungen 37'501.91 45'200 39'350.94

3170 Reisekosten und Spesen 37'501.91 45'200 39'350.94

3170.00 Reisekosten und Spesen 37'501.91 37'700 38'465.24

3170.01 Übrige Spesen 7'500 885.70

318 Wertberichtigungen auf Forderungen 26'032.42 25'500 32'139.51

3181 Tatsächliche Forderungsverluste 26'032.42 25'500 32'139.51

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 25'035.62 21'000 27'120.99

3181.02 Übrige tatsächliche Forderungsverluste 996.80 4'500 5'018.52

319 Verschiedener Betriebsaufwand 776'669.46 765'500 967'412.75

3190 Schadenersatzleistungen 500.00 24'490.35

3190.00 Schadenersatzleistungen 500.00

3190.04 Deutschkurse 24'490.35

3192 Abgeltung von Rechten 690'729.44 669'600 842'308.33

3192.00 Abgeltung von Rechten Netznutzungsentgelt 690'321.74 669'600 717'430.03

3192.02 Benützungsrechte 407.70 124'878.30

3199 Übriger Betriebsaufwand 85'440.02 95'900 100'614.07

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 84'797.07 82'900 99'524.97

3199.01 Projekte 504.45 5'000 363.55

3199.03 Jugendprojekte 138.50 8'000 725.55

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 689'327.00 1'035'400 685'520.00

330 Abschreibungen Sachanlagen VV 678'367.00 984'500 674'560.00

3300 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 678'367.00 984'500 674'560.00

3300.00 Planm. Abschreibungen Grundstücke VV allg. Haushalt 2'000.00 2'000.00

3300.10 Planm. Abschreibungen Strassen / Verkehrswege VV allg. Haushalt 251'541.00 270'100 238'976.00

3300.20 Planm. Abschreibungen Wasserbau VV 38'940.00 38'940.00

3300.30 Planm. Abschreibungen übrige Tiefbauten VV allg. Haushalt 26'700.00 73'400 26'700.00

3300.31 Planm. Abschreibungen übrige Tiefbauten VV SF 272'984.00 302'500 290'041.00

3300.40 Planm. Abschreibungen Hochbauten VV allg. Haushalt 14'986.00 15'100 14'986.00

3300.60 Planm. Abschreibungen Mobilien VV allg. Haushalt 5'419.00 3'600 5'419.00

3300.61 Planm. Abschreibungen Mobilien VV SF 65'797.00 68'600 57'498.00

3300.91 Planm. Abschreibungen übrige Sachanlagen VV SF 251'200
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332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 10'960.00 50'900 10'960.00

3320 Planmässige Abschreibungen immaterielle Anlagen 10'960.00 50'900 10'960.00

3320.90 Planm. Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen allg. Haushalt 10'960.00 42'500 10'960.00

3320.91 Planm. Abschreibungen übrige immaterielle Anlagen SF 8'400

34 Finanzaufwand 68'471.40 34'260 124'800.95

340 Zinsaufwand 3'500

3401 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 3'500

3401.00 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3'500

342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 405.60

3420 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 405.60

3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 405.60

343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 67'523.80 30'760 123'823.95

3430 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 11'719.30 6'700 100'586.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebäude FV 11'719.30 6'700 100'586.00

3431 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 200

3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 200

3439 Übriger Liegenschaftsaufwand FV 55'804.50 23'860 23'237.95

3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 13'080.90 8'100 7'835.45

3439.40 Sachversicherungsprämien 1'583.85 1'360 1'198.50

3439.50 Dienstleistungen Dritter 969.30 900 972.00

3439.90 Übriger Liegenschaftsaufwand FV 40'170.45 13'500 13'232.00

344 Wertberichtigung Anlagen FV 252.00

3440 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 252.00

3440.00 Wertberichtigungen Wertschriften FV 252.00

349 Verschiedener Finanzaufwand 290.00 977.00

3499 Übriger Finanzaufwand 290.00 977.00

3499.00 Übriger Finanzaufwand 290.00 977.00

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 764'160.15 206'324 906'834.02

351 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 764'160.15 206'324 906'834.02

3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 665'883.65 178'000 817'365.37

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 665'883.65 178'000 817'365.37

3511 Einlagen in Fonds des EK 98'276.50 28'324 89'468.65

3511.00 Einlagen in Fonds des EK 98'276.50 28'324 89'468.65

36 Transferaufwand 3'216'661.25 3'302'580 2'874'318.20

360 Ertragsanteile an Dritte 137'148.80 9'075 10'655.70

3601 Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 7'958.15 8'000 9'958.15

3601.00 Ertragsanteile an Kanton 5'036.90 5'000 5'036.90

3601.11 Alkohol- und Wirtepatente 2'921.25 3'000 4'921.25

3602 Ertragsanteile an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 129'190.65 1'075 697.55

3602.00 Ertragsanteile an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 697.55 1'075 697.55

3602.10 Gemeindeanteil an Grundstückgewinnsteuern 128'493.10
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361 Entschädigungen an Gemeinwesen 375'301.58 446'430 377'655.70

3612 Entschädigungen an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 217'212.40 206'430 220'763.10

3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 184'790.85 166'430 196'628.15

3612.02 Entschädigung an Regionale Zivilschutzorganisationen 32'421.55 40'000 24'134.95

3614 Entschädigungen an öffentliche Unternehmungen 158'089.18 240'000 156'892.60

3614.00 Entschädigungen an öffentliche Unternehmungen 158'089.18 240'000 156'892.60

362 Finanz- und Lastenausgleich 34'912.00 40'000 33'755.00

3621 Finanz- und Lastenausgleich an Kantone und Konkordate 34'912.00 40'000 33'755.00

3621.50 Steuerkraftausgleichsbeiträge / Ressourcenausgleichsbeiträge 34'912.00 40'000 33'755.00

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 2'619'063.32 2'772'875 2'649'932.91

3631 Beiträge an Kantone und Konkordate 935'415.35 798'830 861'439.20

3631.00 Beiträge an Kanton 596'625.00 568'830 565'907.90

3631.10 Prämienverbilligungsbeiträge an Kanton 338'790.35 230'000 295'531.30

3632 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 422'679.90 353'645 366'095.92

3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 115'276.60 73'645 72'218.65

3632.02 Beitrag an regionale Berufsbeistandschaft 105'644.00 100'000 106'978.92

3632.04 Beitrag an regionale Spitexorganisation 200'609.25 180'000 186'898.35

3632.05 Beiträge an Gemeinden (Rückgriffsrecht) 1'150.05

3634 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 243'153.39 219'200 190'552.18

3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 152'387.65 125'000 108'033.75

3634.01 Beiträge an PG Gachnang 82'498.24 82'200 82'518.43

3634.04 Beiträge an Entlastungsdienste, Rotes Kreuz 8'267.50 12'000

3635 Beiträge an private Unternehmungen 274'470.58 298'000 343'307.78

3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 91'785.88 118'000 152'785.88

3635.02 Beiträge Pflege an private Institutionen 37'221.25 80'000 48'373.00

3635.10 Kosten Aufhebung Prämienausstände 139'836.45 100'000 137'835.95

3635.11 Beiträge an Krankenkassen aufgrund von Verlustscheinen 4'831.10 4'312.95

3635.13 Beiträge an Krankenkassen 795.90

3636 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 27'213.40 29'500 27'819.85

3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 27'213.40 29'500 27'819.85

3637 Beiträge an private Haushalte 716'130.70 1'073'700 860'717.98

3637.00 Beiträge an private Haushalte 19'689.70 153'700 47'833.40

3637.10 Unterstützung an Thurgauerbürger 53'675.70 160'000 76'487.25

3637.20 Unterstützung an übrige Schweizerbürger 269'334.65 350'000 317'220.15

3637.21 Unterstützung an Jugendliche 31'081.90 20'000

3637.30 Unterstützung an Ausländer 75'877.80 150'000 84'748.25

3637.40 Beiträge an Asylsuchende (N); VAP 7- (F) 163'190.60 170'000 185'048.33

3637.50 Unterstützungen an FL 5- (B); VAF 7- (F) 253.30 66'175.60

3637.60 Unterstützungen an FL 5+ (B); VA 7+ (F) 103'027.05 70'000 83'205.00

365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 12'933.55 -233'340.11

3650 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 12'933.55 -233'340.11

3650.51 WB Beteiligungen VV SF an privaten Unternehmungen 12'933.55 -233'340.11

366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 37'302.00 34'200 35'659.00

3660 Planmässige Abschreibung Investitionsbeiträge 37'302.00 34'200 35'659.00

3660.41 Planm. Abschreibungen IR-Beiträge SF an öffentliche Unt. 16'042.00 14'399.00

3660.50 Planm. Abschreibungen IR-Beiträge allg. Haushalt an private Unt. 21'260.00 21'300 21'260.00

3660.50 Planm. Abschreibungen IR-Beiträge SF an öffentliche Unt. 12'900
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37 Durchlaufende Beiträge 46'400.00 80'000 24'800.00

370 Durchlaufende Beiträge 46'400.00 80'000 24'800.00

3701 Kantone und Konkordate 46'400.00 80'000 24'800.00

3701.00 Durchlaufende Beiträge an Kanton und Konkordate 46'400.00 80'000 24'800.00

38 Ausserordentlicher Aufwand 195'000

383 Zusätzliche Abschreibungen 195'000

3830 Zusätzliche Abschreibungen Sachanlagen VV 195'000

3830.31 Zusätzliche Abschreibungen übrige Tiefbauten VV SF 195'000

39 Interne Verrechnungen 18'829.25 16'800 6'758.25

390 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezüge 1'259.40 11'800 1'758.25

3900 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 1'259.40 11'800 1'758.25

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 1'259.40 11'800 1'758.25

391 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 5'000.00 5'000 5'000.00

3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 5'000 5'000.00

3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 5'000.00 5'000 5'000.00

394 Interne Verrechnungen von Kalk.Zinsen und Finanzaufwand 12'569.85

3940 Interne Verrechnung von kalk.Zinsen und Finanzaufwand 12'569.85

3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 12'569.85
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4 Ertrag -13'574'069.93 -12'464'739 -12'491'805.46

40 Fiskalertrag -4'289'672.20 -4'132'000 -4'016'961.05

400 Direkte Steuern natürliche Personen -3'856'517.00 -3'725'000 -3'586'236.35

4000 Einkommenssteuern natürliche Personen -3'222'633.60 -3'350'000 -3'029'386.65

4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr -3'072'225.15 -3'300'000 -2'947'685.00

4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen früherer Jahre -151'068.25 -50'000 -82'413.35

4000.60 Pauschale Steueranrechnung natürliche Personen 659.80 711.70

4001 Vermögenssteuern natürliche Personen -264'572.20 -231'739.35

4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr -215'131.70 -191'770.55

4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen früherer Jahre -49'440.50 -39'968.80

4002 Quellensteuern natürliche Personen -119'660.60 -125'000 -95'727.35

4002.00 Quellensteuern natürliche Personen -119'660.60 -125'000 -95'727.35

4008 Personensteuern -249'650.60 -250'000 -229'383.00

4008.00 Feuerwehrpflichtersatz -249'650.60 -250'000 -229'383.00

401 Direkte Steuern juristische Personen -398'514.35 -375'000 -398'583.90

4010 Gewinnsteuern juristische Personen -398'514.35 -375'000 -398'583.90

4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr -339'575.75 -300'000 -304'566.60

4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen früherer Jahre -58'938.60 -75'000 -94'017.30

402 Übrige Direkte Steuern -2'000.00 -2'000 -2'000.00

4025 Spielbanken- und Spielautomatenabgabe -2'000.00 -2'000 -2'000.00

4025.00 Spielbanken- und Spielautomatenabgabe -2'000.00 -2'000 -2'000.00

403 Besitz- und Aufwandsteuern -32'640.85 -30'000 -30'140.80

4033 Hundesteuern -32'640.85 -30'000 -30'140.80

4033.00 Hundesteuern -32'640.85 -30'000 -30'140.80

41 Regalien und Konzessionen -34'033.85 -82'955 -7'955.00

410 Regalien -7'955.00 -7'955 -7'955.00

4100 Regalien -7'955.00 -7'955 -7'955.00

4100.01 Jagdpacht -7'555.00 -7'555 -7'555.00

4100.02 Fischpacht -400.00 -400 -400.00

412 Konzessionen -26'078.85 -75'000

4120 Konzessionen -26'078.85 -75'000

4120.00 Konzessionen -26'078.85 -75'000

42 Entgelte -6'429'539.25 -5'507'724 -5'478'949.52

421 Gebühren für Amtshandlungen -131'485.05 -89'900 -123'773.95

4210 Gebühren für Amtshandlungen -131'485.05 -89'900 -123'773.95

4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -8'341.00 -30'500 -9'074.60

4210.01 Baubewilligungsgebühren -80'350.00 -35'000 -75'490.00

4210.02 Einbürgerungsgebühren -6'000

4210.10 Gebühren ID, Ausländerausweise -39'353.70 -15'500 -34'688.90

4210.14 Mahngebühren -3'440.35 -2'900 -4'520.45
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424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -3'554'688.26 -3'289'450 -3'284'073.43

4240 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -3'554'688.26 -3'289'450 -3'284'073.43

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -92'866.79 -4'500 -107'802.89

4240.01 Allg. Benützungsgebühren Abgabe an das Gemeinwesen -82'498.24 -82'200 -64'141.60

4240.11 Abfallgebühren -147'575.33 -145'000 -142'017.52

4240.13 Grünabfuhrgebühren -40'651.70 -50'000 -41'187.90

4240.14 Häckselgebühren -1'067.67 -1'000 -898.47

4240.20 Grundgebühren -713'742.71 -490'600 -717'685.25

4240.26 übrige Betriebserträge -11'813.80 -18'000 -15'725.00

4240.41 Mengengebühr Abwasser -427'038.96 -390'000 -405'745.53

4240.43 Mengengebühr Wasser -575'370.98 -470'000 -503'822.67

4240.51 Netznutzung Haushalte -508'984.68 -689'100 -465'922.12

4240.52 Netznutzung Gewerbe > 40 MWh -80'441.48 -83'800 -81'125.72

4240.53 Netznutzung Gewerbe/Industrie > 100 MWh -152'497.10 -165'100 -153'794.50

4240.54 Netznutzung Baustrom -34'093.55 -55'950 -23'279.56

4240.55 Netznutzung Strassenbeleuchtung -9'093.17 -9'800 -9'171.98

4240.56 Netznutzung Kefikon -84'536.72 -95'950 -106'762.96

4240.58 Netznutzung Mittelspannung -52'049.73 -53'450 -52'934.67

4240.75 Swissgrid Systemdienstleistungen (SDL) -65'998.37 -65'900 -82'537.58

4240.76 Swissgrid kostend. Einspeiseverg. (KEV) -453'740.57 -400'900 -288'880.99

4240.77 Ökologische Sanierung der Wasserkraft -20'626.71 -18'200 -20'636.52

425 Erlös aus Verkäufen -1'417'876.88 -1'424'774 -1'348'985.98

4250 Verkäufe -1'417'876.88 -1'424'774 -1'348'985.98

4240.59 Netznutzung Gewerbe/Industrie > 500 MWh -211'021.60 -213'350 -209'662.87

4250.00 Verkäufe -65'525.00 -66'600 -67'835.50

4250.07 Übrige Verkaufserlöse -1'500.00 -27'600

4250.12 Verkäufe Containerbänder -20'137.84 -20'000 -15'780.84

4250.61 Stromverkauf Haushalte -583'010.44 -561'550 -535'800.01

4250.62 Stromverkauf Gewerbe > 40 MWh -66'629.06 -64'700 -61'477.93

4250.63 Stromverkauf Gewerbe/Industrie > 100 MWh -111'995.65 -116'350 -107'509.62

4250.64 Stromverkauf Baustrom -20'203.52 -31'800 -12'206.73

4250.65 Stromverkauf Strassenbeleuchtung -7'833.98 -8'450 -7'258.36

4250.66 Stromverkauf Kefikon -93'838.21 -98'900 -105'500.80

4250.67 Stromverkauf Marktkunden -10'543.03 -11'500 -12'344.18

4250.68 Stromverkauf Mittelspannung -32'613.65 -27'502.98

4250.69 Stromverkauf Gewerbe/Industrie > 500 MWh -164'564.17 -202'474 -157'586.04

4250.72 Stromverkauf Solarstrom -4'740.65 -1'500 -1'400.95

4250.77 Ausgleich Wirkenergieverluste -23'720.08 -27'119.17

426 Rückerstattungen -1'324'223.51 -698'600 -721'460.60

4260 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -1'324'223.51 -698'600 -721'460.60

4260.00 Rückerstattungen Dritter -86'589.39 -38'500 -67'661.72

4260.04 Rückerstattungen Krankenkassenprämien -97'709.55 -50'000 -76'591.20

4260.05 Rückerstattungen von Versicherungen -3'154.45 -6'100 -8'461.40

4260.22 Übrige Rückerstattungen Dritter -266'255.77 -151'000 -174'803.19

4260.36 Rückerstattungen Kehrichtverband -65'766.02 -60'000 -56'531.99

4260.50 Rückvergütungen Teilnehmer Deutschkurs -11'520.00 -7'000 -10'810.00

4260.51 Rückvergütungen von Thurgauerbürgern -79'022.65 -50'000 -14'745.05

4260.52 Rückvergütungen von übrigen Schweizerbürgern -505'894.32 -150'000 -150'032.15

4260.53 Rückvergütungen von Ausländern -54'148.10 -150'000 -13'357.50

4260.54 Rückvergütungen von Asylsuchenden (N); VAP 7- (F) -51'768.06 -20'000 -53'350.93

4260.55 Rückvergütungen von FL 5- (B); VAF 7- (F) -35'310.15

4260.57 Rückvergütungen von FL 5+ (B); VA 7+ (F) -25'589.05 -13'714.40

4260.58 Rückvergütung für Jugendliche -61'806.15 -1'000 -31'090.92

4260.60 Rückvergütung Bund/Kanton Deutschkurs -15'000.00 -15'000 -15'000.00

429 Übrige Entgelte -1'265.55 -5'000 -655.56

4290 Übrige Entgelte -1'265.55 -5'000 -655.56

4290.00 Übrige Entgelte -1'265.55 -5'000 -655.56



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.e. Artengliederung 6-stellig

43 Verschiedene Erträge -89'864.57 -33'000 -72'972.35

430 Verschiedene betriebliche Erträge -66'614.57 -20'000 -57'972.35

4309 Übriger betrieblicher Ertrag -66'614.57 -20'000 -57'972.35

4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag -21'947.07 -20'000 -13'304.85

4309.01 Einkauf Optionsanteile -44'667.50 -44'667.50

431 Aktivierung Eigenleistungen -21'000.00 -13'000 -15'000.00

4310 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -21'000.00 -9'000 -15'000.00

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -21'000.00 -9'000 -15'000.00

4312 Aktivierbare Projektierungskosten -4'000

4312.00 Aktivierbare Projektierungskosten -4'000

439 Übriger Ertrag -2'250.00

4390 Übriger Ertrag -2'250.00

4390.00 Übriger Ertrag -2'250.00

44 Finanzertrag -123'810.72 -106'650 -112'164.49

440 Zinsertrag -8'275.12 -3'250 -3'106.89

4400 Zinsen flüssige Mittel -4'684.82 -1'250 -403.19

4400.00 Zinsen flüssige Mittel -4'684.82 -1'250 -403.19

4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -3'590.30 -2'000 -2'703.70

4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -1'472.80 -2'000 -2'703.70

4401.01 Verzugszinsen -2'117.50

442 Beteiligungsertrag FV -2'190.00 -3'600 -2'190.00

4420 Dividenden -2'190.00 -3'600 -2'190.00

4420.00 Dividenden -2'190.00 -3'600 -2'190.00

443 Liegenschaftsertrag FV -82'788.00 -72'800 -76'128.00

4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -82'788.00 -72'800 -76'128.00

4430.01 Mietzinse -81'170.00 -71'160 -74'510.00

4430.03 Pachtzinsen -1'618.00 -1'640 -1'618.00

444 Wertberichtigungen Anlagen FV -4'570.00 -4'752.00

4440 Marktwertanpassungen Wertschriften -4'570.00 -4'752.00

4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften -4'570.00 -4'752.00

448 Erträge von gemieteten Liegenschaften -25'987.60 -27'000 -25'987.60

4480 Mietzins von gemieteten Liegenschaften -25'987.60 -27'000 -25'987.60

4480.00 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften -25'987.60 -27'000 -25'987.60

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -121'748.95 -457'110 -258'119.56

451 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital -121'748.95 -457'110 -258'119.56

4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -18'740.25 -450'110 -201'564.72

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -18'740.25 -450'110 -201'564.72

4511 Entnahmen aus Fonds EK -99'008.70 -3'000 -52'554.84

4511.00 Entnahme aus Fonds EK -99'008.70 -3'000 -52'554.84

4512 Entnahmen aus Legate und Stiftungen ohne eigene Rechtspers. im EK -4'000.00 -4'000 -4'000.00

4512.00 Entnahmen aus Legate und Stiftungen ohne eigene Rechtspers. im EK -4'000.00 -4'000 -4'000.00



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.e. Artengliederung 6-stellig

46 Transferertrag -2'420'171.14 -2'048'500 -2'499'302.89

460 Ertragsanteile -735'924.50 -564'600 -600'982.85

4601 Anteil an Kantonserträgen und Konkordaten -648'511.50 -479'600 -515'992.85

4601.01 Gemeindeanteil an Liegenschaftensteuern -265'533.00 -255'000 -254'133.10

4601.02 Gemeindeanteil an Grundstückgewinnsteuern -255'926.65 -100'000 -138'827.65

4601.03 Gemeindeanteil an Motorfahrzeugsteuern -121'728.00 -120'000 -118'367.00

4601.11 Alkohol- und Wirtepatente -5'323.85 -4'600 -4'665.10

4604 Anteile an Erträgen öffentlicher Unternehmungen -87'413.00 -85'000 -84'990.00

4604.00 Anteile an Erträgen öffentlicher Unternehmungen -87'413.00 -85'000 -84'990.00

461 Entschädigungen von Gemeinwesen -1'171'859.65 -1'088'600 -1'338'482.61

4611 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten -148'937.70 -137'500 -282'518.84

4611.00 Entschädigungen von Kanton -148'937.70 -137'500 -282'518.84

4612 Entschädigung von Gemeinden und Gemeindeverbänden -1'022'921.95 -951'100 -1'055'963.77

4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -1'022'921.95 -951'100 -1'055'963.77

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -509'742.09 -394'200 -558'498.78

4630 Beiträge vom Bund -2'550.00 -2'550.00

4630.00 Bundesbeiträge -2'550.00 -2'550.00

4631 Beiträge von Kantonen und Konkordaten -408'290.35 -302'000 -459'654.25

4631.00 Staatsbeiträge -152'914.90 -102'000 -129'515.15

4631.30 Staatsbeitrag für Asylsuchende GP1 (N) -197'058.50 -200'000 -233'719.50

4631.40 Staatsbeitrag für FL 5+ GP2 (B) -6'868.15 -22'991.00

4631.50 Staatsbeitrag für FL 5- GP2 (B) -7'432.80 -54'234.20

4631.60 Staatsbeitrag für VA GP1 (F) -44'016.00 -19'194.40

4634 Beiträge von öffentlichen Unternehmungen -82'998.24 -82'200 -82'518.43

4634.00 Beiträge von öffentlichen Unternehmungen -500.00

4634.01 Beiträge von Elektrizitätswerk (SF) -82'498.24 -82'200 -82'518.43

4635 Beiträge von privaten Unternehmungen -1'000.00

4635.00 Beiträge von privaten Unternehmungen -1'000.00

4637 Beiträge von privaten Haushalten -15'903.50 -10'000 -12'776.10

4637.00 Beiträge von privaten Haushalten -15'903.50 -10'000 -12'776.10

469 Verschiedener Transferertrag -2'644.90 -1'100 -1'338.65

4699 Rückverteilungen -2'644.90 -1'100 -1'338.65

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe -2'644.90 -1'100 -1'338.65

47 Durchlaufende Beiträge -46'400.00 -80'000 -24'800.00

470 Durchlaufende Beiträge -46'400.00 -80'000 -24'800.00

4701 Durchlaufende Beiträge vom Kanton -46'400.00 -80'000 -24'800.00

4701.00 Durchlaufende Beiträge vom Kanton -46'400.00 -80'000 -24'800.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -13'822.35

489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -13'822.35

4895 Entnahmen aus Aufwertungsreserve -13'822.35

4895.00 Entnahmen aus Aufwertungsreserven -13'822.35



Erfolgsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

4.e. Artengliederung 6-stellig

49 Interne Verrechnungen -18'829.25 -16'800 -6'758.25

490 Interne Verrechnungen von Material- und Warenbezüge -1'259.40 -11'800 -1'758.25

4900 Interne Verrechnungen von Material- und Warenbezüge -1'259.40 -11'800 -1'758.25

4900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen -1'259.40 -11'800 -1'758.25

491 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen -5'000.00 -5'000 -5'000.00

4910 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen -5'000.00 -5'000 -5'000.00

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -5'000.00 -5'000 -5'000.00

494 Interne Verrechnungen von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -12'569.85

4940 Interne Verrechnungen von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -12'569.85

4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -12'569.85

9 Abschlusskonten 1'023'316.00 -112'285 275'982.10

9 Abschluss Erfolgsrechnung 1'023'316.00 -112'285 275'982.10

900 Abschluss allgemeiner Haushalt 1'023'316.00 -112'285 275'982.10

9000 Ertragsüberschuss Erfolgsrechnung 1'023'316.00 275'982.10

9000.00 Ertragsüberschuss 1'023'316.00 275'982.10

9001 Aufwandüberschuss Erfolgsrechnung -112'285

9001.00 Aufwandüberschuss -112'285



Investitionsrechnung

5.a. Funktionale Gliederung Zusammenzug Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Investitionsrechnung 4'817'108.67 4'817'108.67 5'934'200 5'934'200 4'384'984.93 4'384'984.93

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 29'018.25

Nettoergebnis 29'018.25

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 14'553.00

Nettoergebnis 14'553.00

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 1'898'836.00 707'077.00 2'725'000 977'000 1'300'322.25 576'281.95

Nettoergebnis 1'191'759.00 1'748'000 724'040.30

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'350'218.03 506'253.71 2'126'700 1'167'500 1'617'465.83 810'092.77

Nettoergebnis 843'964.32 959'200 807'373.06

8 VOLKSWIRTSCHAFT 1'109'770.93 97'806.35 1'082'500 50'000 582'617.11 284'469.53

Nettoergebnis 1'011'964.58 1'032'500 298'147.58

9 FINANZEN 429'265.46 3'505'971.61 2'194'500 5'934'200 870'026.74 2'714'140.68

Nettoergebnis 3'076'706.15 3'739'700 1'844'113.94

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Investitionsrechnung 
 

0223 Informatik 
5200.00 Die Umstellung auf die elektronische Geschäftsverwaltung soll im Jahr 2019 erfolgen. Für 

Primärkosten wurden im Budget 2018 bereits Fr. 30'000 in der Erfolgsrechnung veran-
schlagt. Aus Gründen der Aktivierungsgrenze und langfristigem Werterhalt erfolgt die An-
schaffung korrekterweise über die Investitionsrechnung. 

  
6150 Gemeindestrassen 

5010.00 Die Arbeiten sind abgeschlossen. Die Bauabrechnung erfolgt mit den Unterlagen zum 
Budget 2020. 

5010.01 Die Vermessung erfolgt bis Ende Semester 2019. Die Bauabrechnung erfolgt mit den Un-
terlagen zum Budget 2020. 

5010.02 Die Bauabnahme ist erfolgt. Nachbesserungen erfolgen im Frühjahr 2019. Die Bau- und 
Subventionsabrechnung ist noch offen. 

5010.03 Die Massnahmen sind noch nicht gänzlich umgesetzt. Für den Abschluss wird ein Nach-
tragskredit erforderlich sein. 

5010.04 Die Strassensanierungen sind noch nicht abgeschlossen. 
5010.07 Die Arbeiten sind noch nicht abgeschlossen. Die Bauabrechnung erfolgt mit den Unterla-

gen zum Budget 2020. 
5010.08 Die Arbeiten sind noch nicht fertig ausgeführt. 
5010.10 Die Arbeiten sind abgeschlossen. 
5290.00 Das Projekt ist unter Federführung des Kantons in Arbeit. Budgetierung auf 2020. 
5290.01 Die Planungsarbeiten konnten aus Kapazitätsgründen noch nicht aufgenommen werden. 

  
6400 Nachrichtenübermittlung FttH (SF) 

5030.01 Im Berichtsjahr mussten Fr. 340'000.- flüssige Mittel in die Einfache Gesellschaft einge-
schossen werden zwecks Finanzierung der Investitionen. 

5770.00 Aus Inkassogründen werden die Anschlussgebühren (Einnahmen 6770.00) durch die Ge-
meinde erhoben und an die Einfache Gesellschaft gachnang.net weitergeleitet. Für die Ge-
meinde ist dieser Vorgang kostenneutral. 

6350.00 Gemäss Gesellschaftervertrag erhält die Gemeinde einmalig 2/3 des Rohrnutzungsentgelts 
für die mit Glasfaser erschlossenen Quartiere im Gemeindegebiet. Die Einnahme stellt eine 
Abgeltung für die Benutzung der Infrastruktur (Werkleitungen) dar und wird in der Bilanz 
(Konto 2068.52) passiviert. 

  
  



Investitionsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

5.b. Funktionale Gliederung 6-stellig

Nettoinvestitionen 3'076'706 3'739'700 1'844'113.94

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 29'018.25

0223 Informatik 29'018.25

5200.00 Anschaffung CMI Axioma 29'018.25

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 14'553.00

3290 Kultur, übriges 14'553.00

5040.00 Beschilderungskonzept 14'553.00

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 1'191'759.00 1'748'000 724'040.30

6150 Gemeindestrassen 1'024'611.00 1'518'000 598'157.00

5010.00 WL/RA Hohliberg 32'455.40

5010.01 Trottoir Alte Landstrasse 100'366.20 386'875.85

5010.02 Flurstrasseninstandstellung PWI 799'875.80 1'050'000 1'423.90

5010.03 Umsetzung Tempo 30 Zonen 32'251.85 40'000 38'198.90

5010.04 Strassensanierungen 305'215.25 538'000 184'491.60

5010.05 Erschliessung Buchfeld 19'967.90

5010.06 Erschliessung Schlosswiese 39'460.25

5010.07 Abs. UF Niederwil/Verbr. Alte Landstr. 82'163.40 80'000 969.60

5010.08 Breitestr., Lochlistr., Strassenbel. und Kandelaberfund. 17'000

5010.09 Erschliessung im Grund Kefikon 31'235.70

5010.10 Trottoir Mühleäcker 7/9 Islikon 11'283.10

5290.00 Planung BGK Islikon 1'000.00 200'000 1'026.00

5290.01 Planung BGK Gachnang 100'000

6110.00 Erschliessung Schlosswiese -39'692.30

6110.01 Erschliessung Buchfeld -48'000.00

6130.00 Erschliessung im Grund Kefikon -17'800.40

6300.00 Investitionsbeiträge vom Bund für PWI -120'000.00

6310.00 Investitionsbeiträge vom Kanton für PWI -220'000.00 -507'000

6400 Nachrichtenübermittlung FttH (SF) 167'148.00 230'000 125'883.30

5030.01 Beiträge gachnang.net 340'000.00 700'000 517'272.55

5770.00 Anschlussgebühren gachnang.net 194'225.00 79'400.00

6350.00 Rohrnutzungsentgelt gachnang.net -172'852.00 -400'000 -391'839.25

6370.00 Anschlussgebühren -70'000 450.00

6770.00 Anschlussgebühren gachnang.net -194'225.00 -79'400.00



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Investitionsrechnung 
 

7101 Wasserwerk (SF) 
5030.00 Die Arbeiten wurden im 2018 abgeschlossen. Die Subventionsabrechnung der Gebäude-

versicherung steht noch aus. Die Bauabrechnung erfolgt mit den Unterlagen zum Budget 
2020. 

5030.03 Die Arbeiten wurden im 2018 abgeschlossen. Die Bauabrechnung erfolgt mit den Unterla-
gen zum Budget 2020. 

5030.04 Die Arbeiten wurden im 2018 abgeschlossen. Die Bauabrechnung erfolgt mit den Unterla-
gen zum Budget 2020. 

5030.05 Die Arbeiten werden 2019 abgeschlossen. 
6310.01 Die Subventionsbeiträge sind im Berichtsjahr noch nicht eingegangen. Die Beiträge werden 

mit dem Abschluss der Bauarbeiten im Jahr 2019 eintreffen. 
6310.02 Siehe Konto 6310.01. 
6320.00 Siehe Konto 6310.01. 
6320.01 Siehe Konto 6310.01. 

  
7201 Abwasserbeseitigung (SF) 

5620.00 Die Investitionsbeiträge an den Abwasserverband Region Frauenfeld werden seit der 
Rechnung 2017 aktiviert und abgeschrieben. 

  
7301 Abfallwirtschaft (SF) 

5030.00 Aufgrund von Verzögerungen (Evaluation/Orientierung/Baugesuche/Umsetzung) werden 
die geplanten Investitionen erst im Jahr 2019 abgeschlossen werden können. 

  
7410 Gewässerverbauungen 

5020.00 Die Arbeiten wurden 2018 abgeschlossen. Die Subventions-Schlusszahlung des Kantons 
steht noch aus, ebenso der Beitrag der Versicherungsgesellschaft. Die Bauabrechnung er-
folgt mit den Unterlagen zum Budget 2020. 

5020.01 Das Projekt muss nach dem Gesetz über den Wasserbau und den Schutz vor gravitativen 
Naturgefahren (WBSNG) zusammen mit dem Kanton neu aufgegleist werden, damit Bun-
des- und Kantonsbeiträge geltend gemacht werden können. 

  
7960 Übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung 

5520.00 Der Gemeinderat hat an der Sitzung vom 18. Juni 2018 der Zeichnung von 10 Anteilschei-
nen à Fr. 2'000.- an der Genossenschaft Wärmeverbund Schulweg Islikon zugestimmt. 

  
  



Investitionsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

5.b. Funktionale Gliederung 6-stellig

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 843'964.32 959'200 807'373.06

7101 Wasserwerk (SF) 717'634.94 640'200 198'178.35

5030.00 WL/RA Hohliberg 245'928.96 170'000 150'817.10

5030.01 Erschliessung "Spitz" Messenriet 38'212.64

5030.02 Ers./Erg. WL/RA Gachnang NO 521.65

5030.03 Ersatz/Ergänzungen WL/RA Im Wasen, 2. Etappe 3'309.75 149'359.78

5030.04 Breitestrasse 276'567.45 275'000 2'289.72

5030.05 Lochlistrasse, Tobelwiese, Stegenerstrasse 221'458.86 278'700 2'034.31

5030.06 Alte Landstrasse 533.38 10'147.82

5060.00 Anschaffung Wasserzähler 15'890.25 33'000 24'788.10

6310.00 Subventionsbeitrag Erschliessung Spitz -5'186.11

6310.01 Subvention Breitestrasse -30'000

6310.02 Subvention Lochlistrasse, Tobelwiese, Stegenerstrasse -18'500

6310.03 Subvention WL Gachnang NO -17'515.46

6310.04 Subvention Im Wasen 2. Etappe -12'303.71

6320.00 Subvention WB FF Breitestrasse -23'000

6320.01 Subvention WB FF Lochlistrasse, Tobelwiese, Stegenerstrasse -15'000

6320.02 IR-Beitrag WL/RA Gachnang NO -33'179.60

6370.00 Anschlussgebühren -33'750.00 -30'000 -91'500.00

6370.01 Erschliessungsbeiträge "Spitz" -32'611.60

7201 Abwasserbeseitigung (SF) 4'215.37 18'000 130'615.41

5030.01 Erschliessung "Spitz" 65'727.59

5290.00 Überarbeitung GEP 68'715.37 70'000 43'833.80

5620.00 Investitionsbeiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 65'700.00 171'154.02

6370.00 Anschlussgebühren -130'200.00 -52'000 -150'100.00

7301 Abfallwirtschaft (SF) 21'014.06 200'000

5030.00 Unterflurcontainer 21'014.06 200'000

7410 Gewässerverbauungen 81'099.95 101'000 478'579.30

5020.00 Hochwasserschutz Messenriet, Langäcker, Sandbüel 411'055.60 700'000 938'440.80

5020.01 Hochwasserschutz Islikon West 44.35 400'000 20'138.50

6300.00 Investitionsbeiträge vom Bund -191'400.00 -477'000 -278'400.00

6310.00 Investitionsbeiträge vom Kanton -138'600.00 -345'000 -201'600.00

6350.00 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen -177'000

7690 Übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung 20'000.00

5520.00 Beteiligung an Wärmeverbund Schulweg Islikon 20'000.00



Kommentare zu Budgetabweichungen oder wesentlichen Positionen der 
Investitionsrechnung 
 

8711 Elektrizitätswerk / -netz (SF) 
5030.00 Die Arbeiten wurden im 2018 abgeschlossen. Die Bauabrechnung erfolgt mit den Unterla-

gen zum Budget 2020. 
5030.02 Die Netzinvestitionen beinhalten insbesondere die Erstellung von Kabelrohranlagen im Zu-

sammenhang mit der Glasfaserkabel-Erschliessung (FttH). 
5030.04 Die Arbeiten werden im Frühjahr 2019 im Zusammenhang mit der neuen Transformatoren-

station abgeschlossen (s. 5030.06). Die Bauabrechnung erfolgt mit den Unterlagen zum 
Budget 2020. 

5030.06 Die Transformatorenstation wird im Frühjahr 2019 in Betrieb genommen und per Ende 
2019 abgerechnet. 

5030.07 Die Arbeiten wurden im 2018 abgeschlossen. Die Bauabrechnung erfolgt mit den Unterla-
gen zum Budget 2020. 

5030.08 Die Ausführung ist im Herbst 2019 vorgesehen. 
5030.09 Die Arbeiten wurden im 2018 abgeschlossen. Die Bauabrechnung erfolgt mit den Unterla-

gen zum Budget 2020. 
5030.10 Die Arbeiten werden 2019 abgeschlossen. 
5030.12 Die Arbeiten werden im Frühjahr 2019 abgeschlossen. 
5040.00 Die Installation erfolgt Ende 2019. 

 



Investitionsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

5.b. Funktionale Gliederung 6-stellig

8 VOLKSWIRTSCHAFT 1'011'964.58 1'032'500 298'147.58

8711 Elektritizätswerk /-netz (SF) 1'011'964.58 1'032'500 298'147.58

5030.00 WL/RA Hohliberg 219'319.96 130'000 83'114.63

5030.01 Trottoir Alte Landstrasse 9'795.00

5030.02 Netzinvestitionen 290'632.96 200'000 94'786.99

5030.04 Erschliessung Buchfeld 917.18 63'989.45

5030.05 Erschliessung "Spitz" Messenriet 73'493.05

5030.06 TS Buchfeldstrasse 72'412.03 182'000 37'889.26

5030.07 Ersatz/Ergänzungen WL/RA Im Wasen, 2. Etappe 3'309.70 126'850.18

5030.08 Ellikonerstrasse Strass 55'000 760.00

5030.09 Breitestrasse EW-Rohranlage 134'528.37 227'000 3'049.72

5030.10 Lochlistrasse, Tobelwiese, Stegenerstrasse 186'006.31 235'500 2'984.31

5030.11 Ers./Erg. WL/RA Gachnang NO 34'517.11

5030.12 Ersatz Mittelspannungsanlagen 149'513.28

5040.00 PV-Anlage Neubau Turnhalle Islikon 2'617.22

5060.00 Anschaffung Messapparate 50'513.92 53'000 51'387.41

6320.02 IR-Beitrag WL/RA Gachnang NO -12'751.35 -5'130.00

6350.00 IR-Beiträge von privaten Unternehmungen -14'336.85 -99'358.38

6370.00 Anschlussgebühren -68'050.00 -50'000 -114'500.00

6370.05 Erschliessungsbeiträge "Spitz" -2'668.15 -65'481.15

9 FINANZEN -3'076'706.15 -3'739'700 -1'844'113.94

9990 Abschluss -3'076'706.15 -3'739'700 -1'844'113.94

5900.00 Passivierte Einnahmen allgemeiner Haushalt 1'506'000 28'032.10

5900.01 Passivierte Einnahmen Wasserwerk 42'743.96 116'500 141'673.41

5900.02 Passivierte Einnahmen Abwasserbeseitigung 130'200.00 52'000 150'100.00

5900.04 Passivierte Einnahmen Elektrizitätswerk 83'469.50 50'000 213'858.38

5900.05 Passivierte Einnahmen Fibre to the Home FttH 172'852.00 470'000 336'362.85

6900.00 Aktivierte Ausgaben allgemeiner Haushalt -1'154'729.20 -3'125'000 -1'119'321.40

6900.01 Aktivierte Ausgaben Wasserwerk -760'378.90 -756'700 -339'851.76

6900.02 Aktivierte Ausgaben Abwasserbeseitigung -134'415.37 -70'000 -280'715.41

6900.03 Aktivierte Ausgaben Abfallwirtschaft -21'014.06 -200'000

6900.04 Aktivierte Ausgaben Elektrizitätswerk -1'095'434.08 -1'082'500 -512'005.96

6900.05 Aktivierte Ausgaben Fibre to the Home Ftth -340'000.00 -700'000 -462'246.15



Investitionsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

5.c. Artengliederung Zusammenzug

Nettoinvestitionen 3'076'706 3'739'700 1'844'113.94

5 Investitionsausgaben 4'817'108.67 5'934'200 4'384'984.93

50 Sachanlagen 4'009'184.59 5'564'200 3'219'544.37

52 Immaterielle Anlagen 98'733.62 370'000 44'859.80

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 20'000.00

56 Eigene Investitionsbeiträge 65'700.00 171'154.02

57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 194'225.00 79'400.00

59 Übertrag an Bilanz 429'265.46 870'026.74

6 Investitionseinnahmen -4'817'108.67 -2'194'500 -4'384'984.93

61 Rückerstattungen -105'492.70

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -1'116'912.06 -2'194'500 -1'485'951.55

67 Durchlaufende Investitionsbeiträge -194'225.00 -79'400.00

69 Übertrag an Bilanz -3'505'971.61 -2'714'140.68



Investitionsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

5.d. Artengliederung 6-stellig

Nettoinvestitionen 3'076'706.15 3'739'700 1'844'113.94

5 Investitionsausgaben 4'817'108.67 5'934'200 4'384'984.93

50 Sachanlagen 4'009'184.59 5'564'200 3'219'544.37

501 Strassen / Verkehrswege 1'363'611.00 1'725'000 702'623.70

5010 Strassen / Verkehrswege 1'363'611.00 1'725'000 702'623.70

5010.01 Strassen / Verkehrswege 1'363'611.00 1'725'000 702'623.70

502 Wasserbau 411'099.95 1'100'000 958'579.30

5020 Wasserbau 411'099.95 1'100'000 958'579.30

5020.01 Wasserbau 411'099.95 1'100'000 958'579.30

503 Übriger Tiefbau 2'165'452.25 2'653'200 1'467'612.86

5030 Übrige Tiefbauten 2'165'452.25 2'653'200 1'467'612.86

5030.01 Tiefbauten 2'165'452.25 2'653'200 1'467'612.86

504 Hochbauten 2'617.22 14'553.00

5040 Hochbauten 2'617.22 14'553.00

5040.01 Hochbauten 2'617.22 14'553.00

506 Mobilien 66'404.17 86'000 76'175.51

5060 Mobilien 66'404.17 86'000 76'175.51

5060.01 Mobilien 66'404.17 86'000 76'175.51

52 Immaterielle Anlagen 98'733.62 370'000 44'859.80

520 Software 29'018.25

5200 Software 29'018.25

5200.01 Software 29'018.25

529 Übrige immaterielle Anlagen 69'715.37 370'000 44'859.80

5290 Übrige immaterielle Anlagen 69'715.37 370'000 44'859.80

5290.01 Übrige immaterielle Anlagen 69'715.37 370'000 44'859.80

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 20'000.00

552 Gemeinden und Gemeindezweckverbände 20'000.00

5520 Beteiligungen an Gemeinden und Gemeindezweckverbänden 20'000.00

5520.01 Beteiligungen an Gemeinden und Gemeindezweckverbänden 20'000.00

56 Eigene Investitionsbeiträge 65'700.00 171'154.02

562 Gemeinden und Gemeindeverbände 65'700.00 171'154.02

5620 Investitionsbeiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 65'700.00 171'154.02

5620.00 IR-Beiträge an Gemeinden 65'700.00 171'154.02

57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 194'225.00 79'400.00

577 Private Haushalte 194'225.00 79'400.00

5770 Durchlaufende Investitionsbeiträge an private Haushalte 194'225.00 79'400.00

5770.01 Durchlaufende IR-Beiträge an private Haushalte 194'225.00 79'400.00



Investitionsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

5.d. Artengliederung 6-stellig

59 Übertrag an Bilanz 429'265.46 870'026.74

590 Passivierungen 429'265.46 870'026.74

5900 Passivierte Einnahmen 429'265.46 870'026.74

5900.00 Passivierte Einnahmen allgemeiner Haushalt 28'032.10

5900.01 Passivierte Einnahmen Wasserwerk 42'743.96 141'673.41

5900.02 Passivierte Einnahmen Abwasserbeseitigung 130'200.00 150'100.00

5900.04 Passivierte Einnahmen Elektrizitätswerk 83'469.50 213'858.38

5900.05 Passivierte Einnahmen Fibre to the Home FttH 172'852.00 336'362.85



Investitionsrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

5.d. Artengliederung 6-stellig

6 Investitionseinnahmen -4'817'108.67 -2'194'500 -4'384'984.93

61 Rückerstattungen -105'492.70

611 Strassen / Verkehrswege -87'692.30

6110 Rückerstattungen Dritter für Investitionen in Strassen / Verkehrswege -87'692.30

6110.01 Rückerstattungen Dritter für Investitionen in Strassen -87'692.30

613 Tiefbau -17'800.40

6130 Rückerstattungen Dritter für Investitionen übriger Tiefbau -17'800.40

6130.00 Rückerstattung Dritter für Investitionen übriger Tiefbau -17'800.40

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -1'116'912.06 -2'194'500 -1'485'951.55

630 Bund -311'400.00 -477'000 -278'400.00

6300 Investitionsbeiträge vom Bund -311'400.00 -477'000 -278'400.00

6300.01 IR-Beiträge vom Bund -311'400.00 -477'000 -278'400.00

631 Kanton -370'903.71 -900'500 -224'301.57

6310 Investitionsbeiträge von Kantonen und Konkordaten -370'903.71 -900'500 -224'301.57

6310.01 IR-Beiträge vom Kanton -370'903.71 -900'500 -224'301.57

632 Gemeinden und Gemeindezweckverbände -12'751.35 -38'000 -38'309.60

6320 Investitionsbeiträge von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -12'751.35 -38'000 -38'309.60

6320.01 IR-Beiträge von Gemeinden und GVerbände -12'751.35 -38'000 -38'309.60

635 Private Unternehmungen -187'188.85 -577'000 -491'197.63

6350 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen -187'188.85 -577'000 -491'197.63

6350.01 IR-Beiträge von privaten Unternehmungen -187'188.85 -577'000 -491'197.63

637 Private Haushalte -234'668.15 -202'000 -453'742.75

6370 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -234'668.15 -202'000 -453'742.75

6370.00 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -232'000.00 -356'100.00

6370.01 IR-Beiträge von privaten Haushalten -2'668.15 -202'000 -97'642.75

67 Durchlaufende Investitionsbeiträge -194'225.00 -79'400.00

677 Private Haushalte -194'225.00 -79'400.00

6770 Durchlaufende Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -194'225.00 -79'400.00

6770.01 Durchlaufende IR-Beiträge von privaten Haushalten -194'225.00 -79'400.00

69 Übertrag an Bilanz -3'505'971.61 -2'714'140.68

690 Aktivierungen -3'505'971.61 -2'714'140.68

6900 Aktivierte Ausgaben -3'505'971.61 -2'714'140.68

6900.00 Aktivierte Ausgaben allgemeiner Haushalt -1'154'729.20 -1'119'321.40

6900.01 Aktivierte Ausgaben Wasserwerk -760'378.90 -339'851.76

6900.02 Aktivierte Ausgaben Abwasserbeseitigung -134'415.37 -280'715.41

6900.03 Aktivierte Ausgaben Abfallwirtschaft -21'014.06

6900.04 Aktivierte Ausgaben Elektrizitätswerk -1'095'434.08 -512'005.96

6900.05 Aktivierte Ausgaben Fibre to the Home FttH -340'000.00 -462'246.15



6.a. Bilanz Zusammenzug 01.01.2018 Zuwachs Abgang 31.12.2018

AKTIVEN 27'370'668.17 64'563'055.70 60'348'185.79 31'585'538.08

10 Finanzvermögen 12'606'179.23 61'037'539.84 59'308'992.94 14'334'726.13

14 Verwaltungsvermögen 14'764'488.94 3'525'515.86 1'039'192.85 17'250'811.95

PASSIVEN 27'370'668.17 104'189'390.26 99'974'520.35 31'585'538.08

20 Fremdkapital 7'777'597.93 102'125'932.01 99'576'789.30 10'326'740.64

29 Eigenkapital 19'593'070.24 2'063'458.25 397'731.05 21'258'797.44



6.b. Bilanz 6-Stellen 01.01.2018 31.12.2018

AKTIVEN 27'370'668.17 31'585'538.08

10 Finanzvermögen 12'606'179.23 14'334'726.13

Umlaufvermögen Finanzvermögen 9'362'343.23 10'144'160.93

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 4'053'371.19 5'143'786.70

1000 Kasse 13'560.20 33'289.85

1000.00 Kasse Finanzverwaltung 2'292.55 3'172.55

1000.01 Kasse Einwohneramt 1'181.40 1'460.85

1000.02 Kasse Soziale Dienste 10'086.25 28'656.45

1001 Post 3'181'398.81 4'467'893.62

1001.00 PC CH63 0900 0000 8500 0749 0 PGG 579'791.41 430'071.79

1001.01 PC CH23 0900 0000 8500 5331 5 Steuern 2'267'278.46 3'026'331.24

1001.03 PC CH18 0900 0000 9076 2988 9 Werke 9'498.95 50'368.00

1001.04 PC CH90 0900 0000 8500 5143 0 Soziale Dienste 324'829.99 961'122.59

1002 Bank 858'412.18 642'603.23

1002.01 TKB CH27 0078 4152 0000 1671 0 KK Oerk 89'485.54 594'031.46

1002.02 TKB CH90 0078 4011 9263 9200 1 Sparkonto 725'914.56

1002.04 TKB CH33 0078 4152 0462 1450 1 MZK Haus Truninger 20'087.89 20'088.21

1002.10 TKB CH63 0078 4011 9263 9200 2 Bedürftige 15'077.20 16'077.25

1002.11 TKB CH36 0078 4289 4920 0200 1 BBFL Spenden 7'846.99 12'406.31

1004 Debit- und Kreditkarten

1004.00 Debit- und Kreditkarten-Verkäufe

1009 Übrige flüssige Mittel

1009.00 Reka-Checks

101 Forderungen 4'457'502.29 4'411'346.18

1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten 2'678'468.29 2'266'055.37

1010.00 Forderungen Sammelkonto Einmalgebühren 2'662'665.32 2'256'982.02

1010.01 Forderungen alt (HRM1) 14'894.75 8'304.45

1010.10 Forderungen Verrechnungssteuer 908.22 768.90

1011 Kontokorrente mit Dritten 62'159.49 88'115.45

1011.10 Kontokorrent BBFL (TKB Entschädigungen) 62'159.49 88'115.45

1012 Steuerforderungen 1'670'802.65 2'044'790.11

1012.00 Gemeindesteuern 58'507.86 291'416.66

1012.01 Feuerwehrsteuern 22'483.75 35'022.50

1012.02 Staatssteuern 838'098.47 884'148.68

1012.03 Direkte Bundessteuer -17'308.88 28'146.72

1012.04 Primarschulgemeinde Gachnang 447'173.45 471'814.10

1012.05 Sekundarschulgemeinde Frauenfeld 251'837.25 266'314.40

1012.06 Evang. Kirchgemeinde Gachnang 41'836.10 37'682.15

1012.07 Kath. Kirchgemeinde Gachnang 28'174.65 30'244.90

1015 Interne Kontokorrente

1015.00 Kontokorrent Soziale Dienste



6.b. Bilanz 6-Stellen 01.01.2018 31.12.2018

1019 Übrige Forderungen 46'071.86 12'385.25

1019.22 Vorsteuerguthaben Elektrizitätswerk

1019.23 Vorsteuerguthaben Wasserwerk 8'042.64 12'385.25

1019.24 Vorsteuerguthaben Abwasserbeseitigung 10'317.35

1019.25 Vorsteuerguthaben Gemeinschaftsantenne 560.30

1019.26 Vorsteuerguthaben Abfall EUW

1019.27 Vorsteuerguthaben Glasfaserkabel (FttH) 27'151.57

1019.201 VOST-Durchlaufkonto IR 8711/8712

1019.202 VOST-Durchlaufkonto ER 7101/7102

1019.203 VOST-Durchlaufkonto IR 7101/7102

1019.204 VOST-Durchlaufkonto ER 7201

1019.208 VOST-Durchlaufkonto ER 7301

1019.211 VOST-Durchlaufkonto IR 6400

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 851'469.75 589'028.05

1040 Personalaufwand 9'119.00

1040.00 RA Personalaufwand 9'119.00

1041 Sach- und übriger Betriebsaufwand 155'339.15 136'231.20

1041.00 RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 42'000.00 42'000.00

1041.01 RA Sach- und übriger Betriebsaufwand SD 113'339.15 94'231.20

1042 Steuern 4'128.05 3'963.65

1042.00 RA Steuern 4'128.05 3'963.65

1043 Transfers der Erfolgsrechnung 150'661.50 118'066.55

1043.00 RA Transfers der Erfolgsrechnung 150'661.50 118'066.55

1044 Finanzaufwand / Finanzertrag 766.65

1044.00 RA Finanzaufwand / Finanzertrag 766.65

1045 Übriger betrieblicher Ertrag 872.00

1045.00 RA übriger betrieblicher Ertrag 872.00

1046 RA aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 531'350.05 330'000.00

1046.00 RA aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 531'350.05 330'000.00

Anlagevermögen Finanzvermögen 3'243'836.00 4'190'565.20

107 Finanzanlagen 147'637.00 151'955.00

1070 Aktien und Anteilscheine 147'637.00 151'955.00

1070.00 Aktien 111'024.00 115'594.00

1070.20 Anteilscheine 36'613.00 36'361.00

108 Sachanlagen Finanzvermögen 3'096'199.00 4'038'610.20

1080 Grundstücke Finanzvermögen 1'446'199.00 1'446'199.00

1080.00 Grundstücke Finanzvermögen 1'446'199.00 1'446'199.00

1084 Gebäude Finanzvermögen 1'650'000.00 2'592'411.20

1084.00 Gebäude Finanzvermögen 1'650'000.00 2'592'411.20



6.b. Bilanz 6-Stellen 01.01.2018 31.12.2018

14 Verwaltungsvermögen 14'764'488.94 17'250'811.95

Anlagevermögen Verwaltungsvermögen 14'764'488.94 17'250'811.95

140 Sachanlagen Verwaltungsvermögen 12'820'692.00 14'942'510.56

1400 Grundstücke Verwaltungsvermögen 78'004.00 76'004.00

1400.00 Grundstücke allgemeiner Haushalt 80'004.00 80'004.00

1400.09 WB Grundstücke allgemeiner Haushalt -2'000.00 -4'000.00

1401 Strassen / Verkehrswege 5'236'594.70 5'485'051.25

1401.00 Strassen / Verkehrswege 5'475'570.70 5'975'568.25

1401.09 WB Strassen / Verkehrswege -238'976.00 -490'517.00

1402 Wasserbau 350'460.00 311'520.00

1402.00 Wasserbau 389'400.00 389'400.00

1402.09 WB Wasserbau -38'940.00 -77'880.00

1403 Übrige Tiefbauten 5'575'684.68 5'294'628.47

1403.00 Tiefbauten allgemeiner Haushalt 267'000.00 267'000.00

1403.09 WB Tiefbauten allgemeiner Haushalt -26'700.00 -53'400.00

1403.10 Tiefbauten Eigenwirtschaftsbetriebe 7'479'453.20 7'498'080.99

1403.19 WB Tiefbauten Eigenwirtschaftsbetriebe -2'144'068.52 -2'417'052.52

1404 Hochbauten 134'870.95 119'884.95

1404.00 Hochbauten allgemeiner Haushalt 149'856.95 149'856.95

1404.09 WB Hochbauten allgemeiner Haushalt -14'986.00 -29'972.00

1405 Waldungen 1.00 1.00

1405.00 Waldungen 1.00 1.00

1406 Mobilien Verwaltungsvermögen 543'573.12 538'761.29

1406.00 Mobilien allgemeiner Haushalt 50'554.00 50'554.00

1406.09 WB Mobilien allgemeiner Haushalt -5'419.00 -10'838.00

1406.10 Mobilien Eigenwirtschaftsbetriebe 555'936.12 622'340.29

1406.19 WB Mobilien Eigenwirtschaftsbetriebe -57'498.00 -123'295.00

1407 Anlagen im Bau Verwaltungsvermögen 901'502.55 3'116'658.60

1407.01 Anlagen im Bau, Strassen / Verkehrswege 13'586.30 538'199.75

1407.02 Anlagen im Bau, Wasserbau 478'579.30 559'679.25

1407.07 Anlagen im Bau, übrige Sachanlagen allgemeiner Haushalt 43'833.80 141'567.42

1407.13 Anlagen im Bau, Tiefbauten Eigenwirtschaftsbetriebe 365'503.15 1'874'594.96

1407.14 Anlagen im Bau, Hochbauten Eigenwirtschaftsbetriebe 2'617.22

1409 Übrige Sachanlagen 1.00 1.00

1409.00 Übrige Sachanlagen allgemeiner Haushalt 1.00 1.00

142 Immaterielle Anlagen 98'640.00 87'680.00

1429 Übrige immaterielle Anlagen 98'640.00 87'680.00

1429.00 Übrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt 109'600.00 109'600.00

1429.09 WB Übrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt -10'960.00 -21'920.00



6.b. Bilanz 6-Stellen 01.01.2018 31.12.2018

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 1'395'861.92 1'742'928.37

1452 Beteiligungen an Gemeinden und Gemeindezweckverbänden 20'000.00

1452.00 Beteiligungen des allg. Haushalts an Gemeinden und Zweckverbänden 20'000.00

1455 Beteiligungen an private Unternehmungen 1'395'861.92 1'722'928.37

1455.10 Beteiligung an "gachnang.net" 1'395'861.92 1'735'861.92

1455.19 WB Beteiligungen der SF an privaten Unternehmungen -12'933.55

146 Investitionsbeiträge 449'295.02 477'693.02

1464 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 257'955.02 307'613.02

1464.10 Investitionsbeiträge der SF an öffentliche Unternehmungen 272'354.02 338'054.02

1464.19 WB Investitionsbeiträge der SF an öffentliche Unternehmungen -14'399.00 -30'441.00

1465 Investionsbeiträge an private Unternehmungen 191'340.00 170'080.00

1465.00 Investitionsbeiträge des allg. Haushalts an private Unternehmungen 212'600.00 212'600.00

1465.09 WB Investitionsbeiträge des allg. Haushalts an private Unternehmungen -21'260.00 -42'520.00



6.b. Bilanz 6-Stellen 01.01.2018 31.12.2018

PASSIVEN 27'370'668.17 31'585'538.08

20 Fremdkapital 7'777'597.93 10'326'740.64

Kurzfristiges Fremdkapital 6'366'217.71 8'823'683.59

200 Laufende Verbindlichkeiten 6'307'741.76 6'750'523.23

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus L+L von Dritten 2'935'610.80 2'584'965.35

2000.00 Kreditoren Sammelkonto 2'935'610.80 2'584'965.35

2000.02 MWST Elektrizitätswerk

2000.03 MWST Wasserwerk

2000.04 MWST Abwasserbeseitigung

2000.05 MWST Gemeinschaftsantenne

2000.06 MWST Abfall EUW

2000.07 MWST Glasfaserkabel (FttH)

2000.10 Sozialversicherungen (AHV/ALV/FAK)

2000.11 Pensionskasse der Stadt Frauenfeld

2000.12 Kranken- und Unfallversicherungen

2002 Steuern 3'168'568.90 3'859'102.45

2002.00 Steuern Kanton Thurgau 1'458'102.67 1'821'499.43

2002.01 Steuern Direkte Bundessteuer 48'196.98 33'619.92

2002.02 Steuern Primarschulgemeinde Gachnang 865'161.15 1'058'874.20

2002.03 Steuern Sekundarschulgemeinde Frauenfeld 487'788.15 597'778.30

2002.04 Steuern Evang. Kirchgemeinde 75'619.30 90'899.45

2002.05 Steuern Kath. Kirchgemeinde 62'893.50 87'474.45

2002.06 Steuern Vortragstabelle 170'807.15 168'956.70

2002.20 MWST-Durchlaufkonto 8711/8712

2002.22 MWST-Durchlaufkonto 7101/7102

2002.24 MWST-Durchlaufkonto 7201

2002.26 MWST-Durchlaufkonto 3321

2002.28 MWST-Durchlaufkonto 7301

2002.29 MWST-Durchlaufkonto 6400

2005 Interne Kontokorrente 112'037.35 25'602.25

2005.00 Abrechnungskonto Quellensteuer

2005.41 Abrechnungskonto ESR-Eingänge 3'641.65 25'602.25

2005.42 Abrechnungskonto Bank (Abgrenzung) 108'395.70

2006 Depotgelder und Kautionen 4'400.00 4'400.00

2006.00 Mieterdepots 4'400.00 4'400.00

2009 Übrige Verpflichtungen 87'124.71 276'453.18

2009.00 Einkommensverwaltung SD 73'666.90 269'719.91

2009.01 Spendengelder SD 1'809.70 142.10

2009.02 Alimenteninkasso SD (Durchlaufkonto) 3'352.83 1'612.60

2009.03 Guthaben Betroffene SD 579.00 2'203.50

2009.60 Vorauszahlungen Debitoren PGG 7'716.28 2'775.07



6.b. Bilanz 6-Stellen 01.01.2018 31.12.2018

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2'003'768.05

2010 Verbindlichkeiten gegenüber Finanzintermediären 2'003'768.05

2010.18 Zahlungsausgleichskonto Steuern 3'768.05

2010.19 Geld in Transit

2010.30 Darlehen/VZ Depot Bank AG/2 Mio./15.02.-15.11.18/-0.25%

2010.31 Darlehen/VZ Depot Bank AG/2 Mio./15.11.-15.02.19/-0.30% 2'000'000.00

204 Passive Rechnungsabgrenzungen 52'575.95 69'392.31

2041 Sach- und übriger 32'708.25 44'146.31

2041.00 RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'832.15 921.80

2041.01 RA Sach- und übriger Betriebsaufwand SD 30'876.10 43'224.51

2043 Transfers der Erfolgsrechnung 19'867.70 20'800.00

2043.00 RA Transfers der Erfolgsrechnung 19'867.70 20'800.00

2046 Passive Rechnungsabgrenzung Investitionsrechnung 4'446.00

2046.00 RA passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 4'446.00

205 Kurzfristige Rückstellungen 5'900.00

2055 Kurzfristige Rückstellungen übrige betriebliche Tätigkeit 5'900.00

2055.00 Handfunkgeräte Feuerwehr 5'900.00

Langfristiges Fremdkapital 1'411'380.22 1'503'057.05

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 802'318.32 956'057.05

2068 Passivierte Investitionsbeiträge 794'471.33 943'650.74

2068.51 Anschlussgebühren Abwasser 458'600.00 434'927.41

2068.52 Rohrnutzungsentgelt Drop FttH 335'871.33 508'723.33

2069 Übrige langfristige Finanzverbindlichk. 7'846.99 12'406.31

2069.00 TKB Spendenkonto BBFL 7'846.99 12'406.31

208 Langfristige Rückstellungen 609'061.90 547'000.00

2088 Langfristige Rückstellungen der Investitionsrechnung 609'061.90 512'000.00

2088.00 Deckbeläge Strassen IR 97'061.90

2088.01 Kanalisation Zieglergarten IR 25'000.00 25'000.00

2088.02 Sanierung K12/K13 IR 487'000.00 487'000.00

2089 Übrige langfristige Rückstellungen der Erfolgsrechnung 35'000.00

2089.00 Öffentlicher Verkehr behindertengerecht 35'000.00



6.b. Bilanz 6-Stellen 01.01.2018 31.12.2018

29 Eigenkapital 19'593'070.24 21'258'797.44

Zweckgebundenes Eigenkapital 10'474'668.75 11'117'079.95

290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschüsse (-) gegenüber SF 7'044'250.04 7'691'393.44

2900 Spezialfinanzierungen im EK 7'044'250.04 7'691'393.44

2900.10 Spezialfinanzierung Wasserwerk 1'210'167.50 1'284'380.70

2900.11 Spezialfinanzierung Wasserwerk Forre 196'671.42 387'044.15

2900.20 Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung 1'816'280.39 1'927'964.27

2900.30 Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung 686'498.64 708'565.56

2900.40 Spezialfinanzierung Elektrizitätswerk / Netz 1'963'609.29 2'131'487.58

2900.41 Spezialfinanzierung Elektrititätswerk / Stromhandel 218'958.70 218'958.70

2900.50 Spezialfinanzierung Gemeinschaftsantenne 501'878.81 545'181.69

2900.60 Spezialfinanzierung Glasfaserkabel (FttH) -225'550.47 -244'290.72

2900.70 Spezialfinanzierung Feuerwehr 357'580.65 383'016.95

2900.80 Spezialfinanzierung LS Bleichewiesestrasse 289'342.43 297'413.08

2900.81 Spezialfinanzierung LS Truningerhaus 15'969.18 34'129.28

2900.82 Spezialfinanzierung LS Trottenstrasse 12'843.50 14'158.10

2900.83 Spezialfinanzierung LS Hauptstrasse 3'384.10

291 Fonds 974'275.71 969'543.51

2910 Fonds im Eigenkapital 956'394.96 955'662.76

2910.00 Projekte aus der Gemeinde 13'666.55 13'666.55

2910.01 Familienergänzende Kinderbetreuung 19'031.95 19'031.95

2910.02 NHG Fonds 100'000.00 100'000.00

2910.03 Förderung Energieeffizienz, erneuerbare Energie 438'421.04 460'230.19

2910.04 Altlastensanierung 42'642.10 47'186.10

2910.05 Bedürftige der Politischen Gemeinde Gachnang 48'381.62 50'371.62

2910.06 Mittagstisch 7'151.25 7'151.25

2910.08 Deutschkurse 7'100.45 8'025.10

2910.09 20 Jahre Gachnang 80'000.00

2910.11 Asylbewerber SD 200'000.00 250'000.00

2911 Legate und Stiftungen ohne eigene Rechtspersönlichkeit im EK 17'880.75 13'880.75

2911.00 Legat Haushalthilfe / Mahlzeitendienst 17'880.75 13'880.75

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 2'456'143.00 2'456'143.00

2960 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 2'456'143.00 2'456'143.00

2960.00 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 2'456'143.00 2'456'143.00

Zweckfreies Eigenkapital 9'118'401.49 10'141'717.49

299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 9'118'401.49 10'141'717.49

2990 Jahresergebnis 275'982.10 1'023'316.00

2990.00 Jahresergebnis 275'982.10 1'023'316.00

2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 8'842'419.39 9'118'401.49

2999.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 8'842'419.39 9'118'401.49



7. Geldflussrechnung per 31.12.2018 Saldo IST nur SV Geldfluss

Cashflow indirekte Methode

+/- Ergebnis Erfolgsrechnung (Verlust-,Gewinn+) 1'023'316.00 0.00 1'023'316.00

+   Abschreibungen Verwaltungsvermögen 726'629.00 0.00 726'629.00

+/- Abnahme (+) / Zunahme (-) Forderungen -4'323'230.73 -4'395'342.80 72'112.07

+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen -259'028.05 -320'119.70 61'091.65

+/- Abnahme / Zunahme Vorräte und angef. Arbeiten 0.00 0.00 0.00

+   WB VV 12'933.55 0.00 12'933.55

-    WB, Gewinne VV 0.00 0.00 0.00

+/- Übriger Finanzaufwand / Finanzertrag 0.00 0.00 0.00

+/- WB Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen -4'318.00 0.00 -4'318.00

+/- Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen 0.00 0.00 0.00

+/- WB /Wertaufholungen Sachanlagen FV 0.00 0.00 0.00

+/- Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV 0.00 0.00 0.00

+/- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 6'750'523.23 6'307'741.76 442'781.47

+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzung 69'392.31 52'575.95 16'816.36

+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der ER 35'000.00 5'900.00 29'100.00

+/- Einlagen / Entnahmen Fonds und SF FK und EK 642'411.20 0.00 642'411.20

+/- Zins und Amortisation PK / Entnahmen EK 0.00 0.00 0.00

-    Aktivierung Eigenleistungen, Bestandesveränd. -21'000.00 0.00 -21'000.00

+/- Auflösung passivierte IR-Beiträge 0.00 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow) 4'652'628.51 1'650'755.21 3'001'873.30

Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen

-    Investitionsausgaben VV -4'387'843.21 0.00 -4'387'843.21

+   Investitionseinnahmen VV 1'311'137.06 0.00 1'311'137.06

Saldo der Investitionsrechnung -3'076'706.15 0.00 -3'076'706.15

+/- Abnahme / Zunahme Aktive RA IR -330'000.00 -531'350.05 201'350.05

+/- Zunahme / Abnahme Passive RA IR 0.00 0.00 0.00

+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der IR 512'000.00 609'061.90 -97'061.90

+   Aktivierung Eigenleistungen 21'000.00 0.00 21'000.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeiten ins VV -2'873'706.15 77'711.85 -2'951'418.00

Anlagetätigkeit ins Finanzvermögen

+/- Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV -151'955.00 -147'637.00 -4'318.00

+/- Marktwertanpassungen / WB auf Finanzanlagen 4'318.00 0.00 4'318.00

+/- Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen 0.00 0.00 0.00

+/- Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV -4'038'610.20 -3'096'199.00 -942'411.20

+/- Wertaufholungen / WB Sachanlagen FV 0.00 0.00 0.00

+/- Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV 0.00 0.00 0.00

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -4'186'247.20 -3'243'836.00 -942'411.20

Geldfluss (Cashflow) aus IR- + Anlagentätigkeit -7'059'953.35 -3'166'124.15 -3'893'829.20

Finanzierungstätigkeit

+/- Zunahme / Abnahme kurzfr. Finanzverbindl. 2'003'768.05 0.00 2'003'768.05

+/- Zunahme / Abnahme langfr. Finanzverbindl. 12'406.31 7'846.99 4'559.32

+/- Abnahme / Zunahme KK mit Dritten (Guthaben) -88'115.45 -62'159.49 -25'955.96

+/- Zunahme / Abnahme KK mit Dritten (Schulden) 0.00 0.00 0.00

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 1'928'058.91 -54'312.50 1'982'371.41

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow) 4'652'628.51 1'650'755.21 3'001'873.30

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -7'059'953.35 -3'166'124.15 -3'893'829.20

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 1'928'058.91 -54'312.50 1'982'371.41

Veränderung Flüssige Mittel (= Fonds Geld) -479'265.93 -1'569'681.44 1'090'415.51

= Zunahme (+) / Abnahme (-) Flüssige Mittel 5'143'786.70 4'053'371.19 1'090'415.51
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8.f. Entwicklung der Finanzkennzahlen
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